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INTRODUCCIÓN

Este trabajo se propone analizar cada una de las unidades expuestas en el programa de la materia en relación al funcionamiento real del Cineclub Municipal Hugo del Carril que se encuentra en la ciudad de Córdoba Capital. Nos pareció pertinente trabajar esta institución por sus características singulares en un contexto municipal. Sus instalaciones son ultramodernas, sofisticadas y permiten realizar todo tipo de actividades a un costo ínfimo o gratuito (proyecciones, debates, cursos, conciertos, conferencias, préstamos de libros y videos, edición de una revista mensual llamada Metrópolis). Todas estas actividades las realizan con suma eficiencia y dedicación, trayendo gran cantidad de invitados de Buenos Aires. A su vez relacionaremos este Cineclub con las actividades que desarrolla la Agencia Córdoba Cultura en general, para poder pensarlo en el marco ampliado de esta ciudad y sus políticas culturales.

Nuestro informante clave ha sido Miguel Peirotti, coordinador general de la mayoría de las actividades, quién nos ha respondido a una entrevista en profundidad, orientada en función de constatar como resolvieron los puntos que tratan las unidades del programa de esta materia. También nos ha enviado estadísticas de público, fotos y los balances del 2001 y el 2002.
 Esta información la hemos analizado complementariamente con el análisis de la página web, la revista y la programación.

Con todos estos elementos nos proponemos desarrollar el trabajo en dos partes. En primer lugar haremos una descripción del modelo institucional en la que el punto de vista principal estará dado por la propia institución, es decir haremos una descripción detallada del modelo operativo al que le agregaremos una descripción del contexto cultural general de la ciudad.

En la segunda parte nos proponemos hacer una lectura crítica de los datos obtenidos. Por un lado intentaremos desentrañar que modelo cultural subyace en  la propuesta del Cineclub y por el otro tomando como matriz el llamado Análisis FODA desarrollaremos cuáles son, a nuestro entender, las principales falencias, aciertos, amenazas, oportunidades actuales y futuras con las que se enfrenta el Cineclub.

PRIMERA PARTE

CONTEXTO CULTURAL DE LA CIUDAD CÓRDOBA CAPITAL

El último censo de población y vivienda indica que la Ciudad de Córdoba es el segundo conglomerado urbano del país detrás de la Capital Federal. El crecimiento poblacional registrado en la última década es del 8,26 % ascendiendo a 1.284.582 habitantes distribuidos en un radio de 562 km2. De este dato se desprende que la densidad poblacional es de 2282,2 habitantes por km2. Si tomamos las estadísticas producidas por el cineclub observamos que circulan por sus salas 47.000 personas por año lo que significa el 3,65 % de la población total de la ciudad. El dato debe considerarse sólo si pensamos que  los 47 mil visitantes son personas distintas y que pasaron una vez por el cineclub. Esta apreciación es útil para establecer una relación de proporción entre la cantidad de habitantes y personas que presenciaron alguna de sus actividades. Las estadísticas brindadas por el cineclub solamente nos permite hacer un análisis cuantitativo.    

La oferta cultural de la Docta es variada.  Y las instituciones estatales y privadas que se destacan en impulsar su desarrollo cultural son el Centro Cultural España – Córdoba; Cine – Teatro Córdoba; Cielo Teórico; Casa 13; El Cíclope; Documenta; Medida por Medida; La Luna; Cirulaxia; El Cuenco; Juan Canavesi Arte Contemporáneo; María Castaña; La Chacarita y La Cochera entre otros.  


La propuesta cultural cordobesa se potencia en período de vacaciones o fines de semana largos. A modo de referencia, en Semana Santa de 2002 la ciudad  recibió 120 mil turistas y en 2003 cerca de 150 mil, en esta última la capacidad hotelera estuvo ocupada en un 52%. Estas actividades están apoyadas políticamente desde el Gobierno Municipal, con las siguientes medidas: los turistas que visitaron Córdoba Capital contaron con obleas de libre circulación y estacionamiento que se entregaron en distintos puntos de la ciudad y en sus accesos y muchos espectáculos de calidad fueron gratuitos como fue la presentación de la Orquesta de Cuerdas y Coro Municipal interpretando  obras de Ottorino Respighi  y F. Schubert.

En ese marco también se destacaron las siguientes exposiciones: IV Feria Internacional de Galerías de Arte; de Pintura del artista plástico Ary Brizzi; Museo Interactivo; Permanente de automovilismo y aviación; exhibición de artesanías ganadoras en los certámenes de la Feria Internacional de Artesanías de Córdoba; circuito del rectorado de la Universidad: compañía de Jesús, Museo Histórico y Museo del Colegio Nacional de Monserrat; Capilla Doméstica; Feria de Antigüedades; Maitena: originales y bocetos; Dalí: El Surrealismo;  

    
Un dato relevante es que en la ciudad de Córdoba hay dos centros de formación en  cine: el Departamento de Cine y TV de la Facultad de Filosofía y Humanidades de la Universidad de Córdoba y la escuela privada La Metro. Aunque el Cineclub y la UN Córdoba no tienen firmado convenio de cooperación, éste difunde con cierta frecuencia los mediometrajes que preparan los alumnos de 4 y 5 año de la carrera de cine de la Universidad.


Es importante destacar que en toda la ciudad de Córdoba existen 35 salas de cine distribuidas en cinco complejos (Cinerama; Cines Gran Rex; Nuevocentro Hoyts General Cinema; Patio Olmos Hoyts General Cinema y Showcase Cinemas Córdoba) – Ver anexo-  

MODELO INSTITUCIONAL

La Organización

El Cineclub Municipal Hugo del Carril fue creado por ordenanza municipal y su nombre fue discutido en el Consejo Deliberante. Abrió sus puertas en el año 2001 en el edificio de Unione e Fratellanza, un inmueble de estilo neoclásico italiano de principios del siglo XX. El edificio de imponente porte instala al Hugo  del Carril en el imaginario de la ciudad que nunca tuvo un Cineclub de esta magnitud. 

El Cineclub tiene como misión promover, a bajo costo, la difusión de un tipo de cine de difícil acceso por los caminos habituales de distribución en la ciudad.

Su objetivo principal es promover el cine que posea un interés distinto al que se exhibe en las salas comerciales, a un precio accesible.
 Para así brindar a la ciudadanía un panorama amplio de la oferta cinematográfica argentina y mundial, tanto del presente como del pasado para formar nuevos y numerosos públicos.
Programan tanto cine clásico como películas de países cuyas cinematografías son llamadas las nuevas vanguardias, por ejemplo: Irán, Corea. El cine nacional y particularmente las producciones locales son un principio activo en la programación.

Como referente para la acción tienen a la Sala Leopoldo Lugones de la Capital Federal con la cual coinciden básicamente en lo que refiere al rescate de la memoria del cine. Dicha sala los provee habitualmente de películas. La estructuración de los ciclos provistos por ella es similar. A su vez les facilitan material: embajadas, consulados y filmotecas. 

El cineclub dispone de dos salas, la mayor de una capacidad de 198 butacas y un minicine de 23 butacas. En el material anexo se describe la infraestructura con la que cuenta el Cineclub.

La oferta de actividades es múltiple
. Programan ciclos de películas vinculadas por algún punto común. (clásicos, director, nacionalidad, época, género, etc) Crearon el ciclo Ensayo de Orquesta que consiste en recitales en vivo musicalizando una película en particular, el Gimnasio Cinematográfico Cero en Conducta que imparte talleres, cursos, seminarios y charlas. La idea de Gimnasio esta sustentando en que la cinefilia es un músculo que se ejercita así como el gusto por el cine-arte que puede ser estimulado mediante los conocimientos impartidos en los cursos.

También ofrece diversos servicios: dispone de una biblioteca/mediateca llamada Los 39 escalones muy equipada y completa (dvd, videos) que brinda asesoramiento permanente del personal especializado que la atiende, material bibliográfico específico, tres islas para consulta de libros, revistas y material en soporte informático, acceso gratuito a internet, televisores y reproductores de VHS para visionado de películas en sala, préstamo domiciliario de videos y libros  

El director es Daniel Salzano quien diseñó el proyecto original del Cineclub
. El resto del equipo es designado por él. El cineclub cuenta con 27 empleados pero solo once tiene un sueldo fijo.

Conformación del equipo en relación a su vínculo contractual:

Sueldos municipales: Miguel Peirotti, Guillermo Franco, Daniel Salzano, Cecilia Barrionuevo, Natalia Spollansky, Pablo Mrakovich. (6)

Sueldos de la AA: Ramiro Arellano, Laura Moreno, Fabián  Olivera, María Colazo, Andrés Allende.(5) 

A porcentaje de los ingresos de Cero en Conducta: Marcela Maugeri, Patricia Andretich y Sol Mosquera. (3)

A porcentaje de los ingresos de Ensayo de Orquesta: Emanuel Barrionuevo, Leandro Murúa, Eduardo Navarro. (3)

Ad honorem: Silvana Domínguez, Verónica Facchinello, Pancho Marchiaro, Mariana Martín, Geraldine Maurutto, Eduardo Mazza, Evangelina Moser, Lucas Rosa, Ana Schmukler, Jónatan Zinger. (10)

Los Cine-Clubes “La Quimera”, “El Avispón Verde” y “El Eternauta” funcionan dentro del Hugo del Carril, porque no disponen de espacio propio. Se les brinda los horarios en los que el Cineclub no programa ninguna actividad. Cada uno tiene su orientación específica. No pagan por el uso del espacio. Este es cedido y el dinero recaudado con la modalidad “a la gorra” es utilizado para su propio funcionamiento. La excepción la constituye el cineclub El Eternauta ya que este se encuentra dirigido por un empleado rentado del cineclub, por lo tanto esta recaudación es para el Hugo del Carril.

Relación con el entorno social

No existe un vínculo fluido con las demás instituciones de la comunidad, sin embargo prestan la sala para algunos eventos o funciones especiales y para algunos ciclos invitan a escuelas, asociaciones vecinales, asociaciones de la tercera edad y otras instituciones intermedias 

de la ciudad.

Revista Metrópolis


Es editada mensualmente por la Asociación de Amigos y nació como ella en el 2002. Su función principal es informativa, en ella se encuentran todas las actividades que realiza el cineclub en ese mes. A su vez cada ciclo es presentado con una nota que en muchas ocasiones se le pide a colaboradores externos, por lo general de Buenos Aires. Tiene formato de boletín a colores y su edición y diseño es muy cuidado, especialmente el de la tapa. Hasta el momento se han editado 13 números. Tiene una tirada de 5000 ejemplares. Se adjuntan algunos números.
Página web: www.ccmunicipal.org.ar

La gestión de la política de comunicación que se plantea a través de la web adquiere más interés en una sociedad  mediática como la nuestra. Esta realidad fue captada por las autoridades del cineclub y devueltas en este otro producto de difusión.  
Entonces podemos calificar a la web del cineclub de alta calidad artística respecto a su diseño. En él se cuidan los detalles de ambientación de cada espacio. Tiene un fuerte sentido marketinero al igual que la folletería que distribuye el cineclub y todo el material de difusión impreso. 


Al abrirla nos encontramos con la figura de un robot entre butacas de una sala vacía y al recorrer su anatomía podemos ingresar a las distintas secciones. La página es de fácil recorrido y el planteo comunicacional es claro y  preciso. 


 Notamos también que al definir la imagen corporativa del cine se tuvieron en cuenta los objetivos y estrategias de comunicación general. Aunque dicen que el cineclub es para todo público la propuesta comunicativa de la página está dirigida a un segmento de la población que podríamos ubicar entre los 20 a 45 años. Tal vez,  porque los que mayor acceso tienen al manejo de esta tecnología también se encuentran en esa franja etaria y este es el público que consideramos más abierto a la búsqueda de novedades.     


Secciones y contenidos de la web

Recomendados: Cortos ganadores del concurso organizado por el INCAA / Historias breves: proyectados en la biblioteca “Los 39 escalones”.


Grilla: se publican los títulos de las películas que se exhibirán.

Ciclos del mes en curso: Sueños cortos / Lo más nuevo del cine mexicano / Clásicos  por cierre de temporada.

Biblioteca: préstamos de videos a domicilio / CDs. De bandas de sonido / Consulta en sala / acceso a internet.


Ensayo de orquesta: los martes música en vivo.

Cero en conducta: 35 películas que conmovieron al mundo / Cine y violencia en la sociedad contemporánea / ¡Dispara! El cine de Quentin Tarantino 


Metropolis: Notas: entre la renovación y la polémica.


Staff: autoridades del cineclub presentadas como los títulos del final de una película.

Cineclubes: (espacio reservado para los cineclubes El Avispón Verde; El Eternauta y La Quimera.

La planificación de las actividades: la programación / Producto y mercado

A la hora de definir la programación prima la calidad artística de las películas a exhibir. Programan cine arte del que no llega  a las salas comerciales. Los ciclos por lo general duran una semana o 15 días, el más largo que han programado fue de un mes. 

Política de precios

Bajo la premisa de garantizar el acceso de la mayor cantidad de público posible, el precio de las entradas se estipuló en $1 (un peso). Los precios de los cursos dependen del interés del tema y de la persona que lo dicte. Señalan que este parámetro es arbitrario y discutible pero por el momento esa es la política de fijación de precios para los cursos

· Entradas al cine: 1 peso.

· Entradas a los recitales de Ensayo de Orquesta: $ 2,50

· Los cursos van de $ 10 (El cine de Quentin Tarantino) a $ 40 mensuales (Taller de Video). Algunos son gratuitos. Otros se cobran anualmente ($ 100) o trimestralmente ($ 65).

· Los seminarios que dictan invitados de Buenos Aires cuestan entre 20 y 40 pesos y se dictan los fines de semana.
En el momento de definir la programación no consideran la oferta cultural de la ciudad y manifiestan no competir con ninguna otra organización. A partir de una observación realizada por nosotros en relación a la competencia, reconocen competir con el cine-teatro Córdoba
 y otros cineclubes que, según mencionan, funcionan en un marco bastante más precario y con menos rigor en la programación. Citan el ejemplo del ciclo de la Facultad de Lenguas llamado “Cine Internacional” en el que para ellos desde el título se evidencia la falta de jerarquía y criterio artístico para programar.
Publicidad, prensa y promoción

Cada proyecto del Cineclub es informado al área de prensa de la Municipalidad, para su pronta difusión por los canales municipales. En relación a la promoción de eventos que precisen de mayor difusión, a través de la Subsecretaría de Prensa se solicita su autorización para publicitarlo en vía pública.

La difusión de las actividades la realizan en los principales medios gráficos (La Voz del Interior, La Mañana de Córdoba, Hoy Día Córdoba, Ciudad Despierta, Comercio y Justicia), y radiales (Cadena 3, LV2, Radio Universidad, Radio Nacional y todas las FMde la ciudad:  Radio Revés, FM UTN, La Rocka, Rock & Pop, 100,5, FM Cielo, etc). Señalan que a pesar de que la promoción es abundante y buena resulta insuficiente ya que se realizan más actividades que las que los medios están dispuestos a cubrir.

Fortalezas y debilidades de la institución desde su propio punto de vista

Fortalezas: una programación variada de películas, la mediateca especializada, un área de enseñanza, un ciclo musical anual, entradas accesibles, alta respuesta del público a sus propuestas y la instalación de una imagen positiva entre la gente.

Indican que las principales dificultades se encuentran en las áreas de presupuesto y personal. En relación al presupuesto, refieren que el dinero no alcanza para la difusión de algunos eventos que requieren lanzamientos importantes. Otras veces hay proyectos que no pueden realizarse porque no consiguen un aporte adicional de parte de la Municipalidad para su concreción. Por otra parte, las remuneraciones que se pagan a los empleados son bajas y no todos los puestos son rentados. 

El área de personal se encuentra con dificultades de exceso de trabajo en relación a la cantidad de personal dadas las múltiples actividades que se ofrecen. Han tomado la decisión de no incluir más empleados ad honorem porque no consideran correcto no retribuir el trabajo de la gente.

El financiamiento

El financiamiento lo obtienen mediante un subsidio otorgado por la Municipalidad de Córdoba (no hemos podido conocer el monto, no nos quisieron suministrar esa información), por las actividades aranceladas
 y los fondos que recaudan mediante la Asociación de Amigos. La Asociación de Amigos, creada en el 2002, ha constituido un comité que organiza actividades para aumentar la recaudación e invertir ese dinero en el mantenimiento de la casa, la compra de nuevo material para la biblioteca y el sueldo de algunos empleados. Cada entrada que se corta en el cineclub es un bono de la A.A. El nexo con la Asociación es el contador de la institución. 


La Asociación de Amigos está conformada por personas que desde antes colaboraban estrechamente con el Cineclub solo que ahora lo hacen en conjunto y organizadamente. Se reúnen semanalmente y proponen la forma y la fecha de eventos extra cinematográficos. No tiene ningún tipo de incidencia en las políticas del Cineclub, apoyan con sus actividades las decisiones del equipo. Sin embargo, ésta puede tomar decisiones mediante su Consejo Directivo, pero hasta el momento el trabajo ha sido en conjunto con el director de la institución. 


Los socios de la A.A, (actualmente 1900) pagan una cuota mensual de 5 pesos por mes que les permite  gozar de determinados beneficios en relación al Cineclub como por ejemplo la participación gratuita de alguna de sus actividades, la utilización sin cargo de las instalaciones de la Mediateca, descuentos en el Gimnasio Cinematográfico “Cero en Conducta” e información permanente vía correo electrónico de las actividades y el envío postal gratuito de la revista “Metrópolis”. 
La Municipalidad donó el edificio y financió el proyecto de remodelación. Además provee aproximadamente el 40 % del presupuesto destinado a cubrir el pago de algunos salarios, los servicios (gas, luz, etc), el costo de impresión de la revista Metrópolis (sólo algunas veces). Por otro lado, los beneficia con un canje con el correo privado OCA, el que utilizan gratuitamente. El 60% restante lo cubre la A.A. y las actividades que generan sus propios fondos.

 
La Municipalidad tampoco interfiere en la programación aunque la institución dependa de ella. Es decir, nunca, hasta el momento, ha impuesto condicionamientos de ningún tipo, salvo el económico (suba y baja de salarios).

Con la Municipalidad mantienen una buena relación, de permanente colaboración y buena predisposición. Con el Gobierno Provincial dicen que no tienen nexo alguno.

Por lo general, las actividades se autofinancian, es decir el arancel cubre los gastos de las mismas, obteniendo una rentabilidad mínima o nula.

El bar está concesionado. El cineclub recibe $ 300  por mes por el alquiler y los gastos de funcionamiento son por cuenta del locador.
El público 

La programación está dirigida a público en general. No hay registros de las edades de los participantes en las actividades, salvo entre los socios del cineclub. Circulan unas 5.000 personas por mes. (Ver balances y estadísticas mensuales) En relación a la evaluación y seguimiento de impacto respecto a la programación ejecutada, se confeccionan estadísticas de concurrencia a la sala para cada una de las funciones que se realizan. La información mayoritaria sobre el público es cuantitativa. No programan según la afluencia de turistas a la ciudad.

Ellos ven de manera positiva la respuesta del público tomando como indicadores las cartas de felicitaciones, el apoyo de los medios de comunicación, la difusión a través del boca a boca, el crecimiento de la cantidad de socios.

En relación a las posibles barreras que pueden impedir o limitar que el público se involucre con la institución señalan que pueden ser: la atención personalizada insuficiente, el gusto de las personas por otras películas que no sean las que programan. 

El público cordobés es descripto por ellos como absolutamente impredecible. Señalan que conoce directores y se acerca a ver las ofertas culturales novedosas. Sin embargo, según Peirotti, carece de interés por el cine clásico. 

SEGUNDA PARTE


Antes de desarrollar las conclusiones nos gustaría señalar que celebramos y admiramos la existencia de una institución de las características del Hugo del Carril y su pertenencia a la esfera pública en un ámbito provincial. A su vez subrayamos la cantidad, calidad y el nivel de las actividades que en tan poco tiempo de vida han realizado.


Son una organización que trabaja sobre las industrias culturales con orientación al producto Se preocupan por la imagen, todo producto que ofrecen está asociado a una estética cuidada y particular totalmente alejada del imaginario de los productos municipales, como por ejemplo los del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Basta comparar la página web del cineclub con la del Complejo Teatral para entender a que nos referimos. Para hacer más gráfica nuestra idea podríamos decir que el Cineclub cuenta con una infraestructura como la del Malba o la Alianza Francesa central y una programación parecida a la de la Lugones, el Goethe, el Rojas a lo que se le suma la biblioteca / mediateca  por lo cual la potencialidad de la organización para captar público es enorme.

Revisando las estadísticas, notamos que si bien la afluencia de público es importante son escasas las funciones a sala llena, entones nos interesa investigar los motivos.

Luego de haber realizado la entrevista en profundidad (adjuntamos copia) a Miguel Peirotti nos ha quedado la impresión de que la cultura asociada a palabras como cliente, competencia, ganancia es rechazada por ellos ya que ven la cultura y las artes como puras, espirituales, no competitivas. 

Entendemos que asocian las entradas baratas con el acceso democrático de las clases populares. Ellos ofrecen cine-arte como exponente de esto valores y de alguna manera piensan que la mera existencia del cineclub y sus actividades permitirá que paulatinamente la gente eduque su gusto y concurra. Podríamos decir que ejercen lo que llamamos “soberanía del escenario".
 
Otro elemento que no los obliga a pensar seriamente sus condiciones de supervivencia es el hecho de ser municipales y financiarse en gran medida a través de ella. Este hecho les da una estabilidad que los aleja del formato de una empresa comercial. Sin embargo señalan dificultades presupuestarías que no vemos que solucionen con búsquedas alternativas de financiamiento.


La corta vida de la institución hace que les sea difícil planificar cambios y pensar objetivos a largo plazo, sentimos que piensan al hacer, y como hacen demasiado no tiene tiempo de reflexionar sobre sus propias prácticas y pensar en un futuro lejano. Esto lo notamos tanto en la proliferación de ciclos que agrupan temáticas y películas de calidad muy variada como en el tipo de estadísticas cuantitativas que realizan, el número es lo importante pero no sabemos demasiado sobre la composición de ese público ni como pueden generar nuevas audiencias. El público que concurre es contemporáneo especializado, los cursos pueden ser un buen medio para captar a neófitos pero creemos que el modelo falla en las posibilidades de pensar conexiones entre el producto y su público potencial, no por impericia sino porque no piensan en el entorno ni en términos competitivos al mercado, no se ven a si mismos como una alternativa dentro de él.


La idea de sostener y mejorar la calidad de vida cultural de los vecinos que promueve el cineclub entiende al mismo como un servicio a la comunidad, lo cual lo hace muy noble pero no lo exime de pensar en términos empresariales, como acercarse a esa comunidad, aunque las actividades sean gratuitas la gente no concurre masivamente, porque para ellos hace falta posicionarse en el mercado cultural como una alternativa valida a las salas comerciales mediante estrategias de marketing.


Pensando al cineclub como una empresa que debe competir como alternativa en la oferta cultural de la ciudad, la analizaremos a continuación bajo el modelo FODA para señalar sus principales debilidades y fortalezas.

ANÁLISIS FODA COMO EVALUACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN

	Fortalezas

Excelente Infraestructura

Producto cuidado

Vocación de servicio del equipo

Actividades variadas

Revista y Página Web

Contactos con todos los medios nacionales


	Oportunidades

Institución única en el país

Auge de escuelas de cine

Ubicación privilegiada

Proliferación de festivales



	Debilidades

Imposibilidad de pensar en términos comerciales

Exceso de oferta, falta de jerarquización de los ciclos

Falta de personal rentado

Dificultad para establecer metas a largo plazo

Escasas fuentes de financiamiento extra municipal
	Amenazas

Circuito comercial fuertemente arraigado

Asociación con el signo político de la Municipalidad.

Cambios de Gobierno que incidan en la línea adoptada por el Cineclub.


� Documentos que adjuntamos como anexo


� Para una descripción detallada de los objetivos ver cuadernillo adjunto, página 17.


� En los balances que se adjuntan se puede apreciar la diversidad de actividades que realizan.


� Ver el cuadernillo antes mencionado, página 21


� No hemos incluido en la descripción del modelo institucional la mayoría de los temas de estas unidades porque los trataremos en las conclusiones de manera crítica.


� El Cine Teatro Córdoba, funciona de jueves a domingos con 3 funciones diarias. Trabajan en dos líneas: con estrenos de películas que están dentro del circuito comercial y con la reposición de títulos viejos que por su calidad de cine arte merecen ser exhibidos nuevamente. 


� Ejemplos: Ensayo de orquesta con la venta de entradas o el Gimnasio Cinematográfico Cero en Conducta, que imparte talleres, cursos, seminarios y charlas por lo general arancelados.





