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Buenos Aires ha vivido siempre la tension entre la tradicion, lo estable-
cido y la innovacion. Tal vez sea éste el punto central que le ha otorgado a
la Ciudad esa dinamica tan singular y activa en el plano cultural.

Sus politicas publicas en esta area deben nutrirse tanto en las raices
como en la novedad. De la experimentacion y el riesgo surge aquello que la
configura como sociedad dinamica, en desarrollo, en crecimiento, en floreci-
miento permanente.

Por ello, interpretando este desafio, ya en el Informe Anual del Estado
de la Cultura, realizado a comienzos del 2001, manifestamos la determina-
cion de desarrollar un Plan Estratégico de mediano y largo plazo, con el pro-
posito de formular politicas de Estado que definan orientaciones estables,
previsibles, democraticas y participativas.

Buenos Aires es una ciudad de grandes dimensiones territoriales e im-
portante densidad demografica. Concentra casi un décimo de la poblacion del
pais en forma permanente y recibe cada dia, por razones de trabajo, una can-
tidad muy importante de visitantes del Gran Buenos Aires. Ademas, cada ano
la visitan diez millones de turistas, tanto del interior del pais como del exterior.

Buenos Aires, a pesar de su nuevo estatuto como Ciudad Auténoma, si-
gue siendo la capital de la Republica Argentina; esto significa para la ciudad
un cumulo de beneficios y también una enorme suma de responsabilidades.

Por una parte, la ciudad concentra buena parte de los organismos e
instituciones culturales nacionales, tales como la Orquesta y el Coro Polifo-
nico nacionales, el Teatro Cervantes, los museos de Bellas Artes, de Arte De-
corativo, del Grabado, de Arte Oriental, la Biblioteca Nacional, el Fondo Na-
cional de las Artes, el Instituto Nacional de Cinematografia y Artes Visuales.

Por todo ello, la ciudad no sélo debe ser lo que es en tanto ciudad, si-
no que ademas debe representar al modelo cultural y simbdlico de la Nacion
Argentina. Buenos Aires es la primera imagen que proyecta el pais, es la via
de entrada mas importante de sus visitantes del exterior, es la sintesis de una
vocacion de ser como comunidad, que se expresa en su creacion, su pro-
duccioén y su representacion; y, sin duda, su mayor excelencia la manifiesta
a través de su produccion cultural.

Buenos Aires recibe y proyecta hacia las provincias y hacia el exterior.
Sus estatuas, sus monumentos, sus edificios publicos, su activa vida cultu-
ral, expresan la energia creativa de todo el pais y buena parte de la que lle-
ga desde otros horizontes.

Es, tal vez, ese destino, el que le permitio a la ciudad tener una fuerte
presencia cultural en las principales capitales de América Latina. Primero fue
la literatura y la Reforma Universitaria, luego la musica y el teatro, por fin el
cine y la pintura quienes fueron elaborando una trama sutil de influencias que
vinculé a Buenos Aires con el mundo Iberoamericano, donde Brasil nunca
fue ajeno, con una dimension que incluso llegd a proyectarse con mucha



fuerza en el territorio europeo a través de Espana, Italia y Francia.

Hoy, por su intensa actividad artistica y la importancia del aporte cons-
tante de sus creadores, Buenos Aires sigue ocupando un lugar destacado
dentro del circuito iberoamericano de las artes.

Buenos Aires es también una de las capitales del MERCOSUR, por lo
que tiene ante si nuevas posibilidades de desarrollo e intercambio, protegi-
das por un marco institucional y juridico, que le abren expectativas hasta
ahora desconocidas y la posibilidad de imaginar y crear a partir de este es-
cenario regional nuevas alternativas para el crecimiento de la actividad cultu-
ral de la ciudad.

A partir del andlisis de la situacion actual de la actividad cultural en la
Ciudad de Buenos Aires y a través de sistemas participativos de fijacion de
objetivos, el Plan Estratégico permitira disefar la ciudad que queremos, la vi-
sion para la actividad cultural de Buenos Aires y trazar las lineas de actua-
cion para trabajar desde hoy en el logro de los objetivos deseados, propi-
ciando la accion conjunta y coordinada de todos los agentes culturales y la
adhesion de la poblacion en torno a un proyecto de futuro.

A través del Plan Estratégico el Estado dara respuesta a distintos de-
safios, desde garantizar la excelencia artistica de los teatros, de las escuelas
de formacion, de los museos, salas de concierto, festivales... hasta llegar a
establecer nuevas articulaciones de la cultura con la educacion, con los pro-
cesos de cohesion e integracion social, con el turismo, con el desarrollo eco-
noémico, con la industria y el comercio cultural y con las transformaciones
cientifico-técnicas.

Nos hemos propuesto, a contramano de cierta historia, elaborar un plan
operacional por etapas, que se coronara en el ano del bicentenario. Asi de al-
ta quisimos poner la vara.

Es en momentos como los que vivimos, de crisis econdmica pero tam-
bién de crisis de produccion de sentido en la vida comunitaria y el destino de
Nacion, cuando debemos vigorizar nuestra capacidad de disefar, y realizar,
estrategias de mediano y largo plazo.

Planificar, prever, escalonar el gasto, las inversiones y el desarrollo, es
el imperativo que nos permitira ir construyendo sostenida y participativamen-
te, la ciudad cultural que nuestra gente, y la Nacion, merece.

Hemos presentado este trabajo para que compartamos los resultados
de lo realizado y nos preparemos para el tramo final que ahora se inicia.

Gracias a quienes, con su participacion y su compromiso, estan ha-
ciendo posible esta tarea colectiva.

Jorge Telerman
SECRETARIO DE CULTURA
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1. INTRODUCCION

1.1 LAS FASES
DEL PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires ha sido concebido bajo un esque-
ma metodoldgico pensado para conjugar:

@ El liderazgo politico de la Secretaria de Cultura del Gobierno de la Ciudad.

@ La participacion activa de las personas de la cultura
y de aquellas organizaciones vinculadas a la vida cultural de la Ciudad.

@ El rigor técnico en la formulacion y desarrollo del Plan.

El proceso de trabajo que ha posibilitado la definicion de la FASE | del Plan Estratégico de Cul-
tura de la Ciudad de Buenos Aires ha combinado los analisis y estudios técnicos con la partici-
pacion, a través de comisiones de trabajo, de 130 personas de los diversos ambitos de la cul-
tura y de mas de 30 instituciones y organizaciones vinculadas a la cultura consultadas a través
de entrevistas.

Este proceso nos esta permitiendo realizar un trabajo riguroso, ordenado, participativo y de bus-
queda de consenso y compromiso por parte de los agentes publicos y privados en torno a los
temas fundamentales vinculados a la vida cultural actual y futura de la Ciudad.

Con relacion a los contenidos del Plan Estratégico de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires, los
mismos se han estructurado en dos fases:

FASE I: DIAGNOSTICO Y FORMULACION ESTRATEGICA

El diagndstico analiza diversos aspectos de la vida cultural de la Ciudad, tales como la actividad
cultural, la oferta cultural, el consumo cultural, asi como el entorno en el cual esta vida cultural
se desarrolla y se desarrollara.

Las conclusiones se presentan desde una doble via: por una parte mediante la metodologia de
analisis D.A.F.O., es decir, estableciendo las oportunidades y amenazas que se presentan para
el desarrollo de la actividad cultural de la Ciudad, a través de la interpretacion de los distintos
estudios realizados, y los puntos fuertes y débiles derivados del andlisis de la gestion cultural; y
por otra parte, desde el punto de vista de los diferenciales de gestion a superar, es decir, el re-
sultado del analisis comparativo de los recursos culturales que posee la Ciudad respecto de
aquello que esta transformado en oferta cultural.

La formulacion estratégica define la Vision de futuro para la vida cultural de la Ciudad de Buenos Ai-
res, que se concreta en lineas estratégicas de desarrollo.

La Vision es una imagen compartida de lo que queremos que la vida cultural de la Ciudad sea o lle-
gue a ser. Es el horizonte a alcanzar a través de los programas y acciones que se definiran en el
Plan Operacional, en la segunda fase de esta metodologia.

FASE IlI: EL PLAN OPERACIONAL

Definida la estrategia se avanza en el proceso mediante la formulacion de las acciones a desa-
rrollar. Las mismas podran ser propuestas de mejora o nuevos proyectos, desde revitalizacion
de productos culturales, creacion de nuevos, mejora de la gestion cultural actual hasta progra-
mas de incentivo del consumo cultural.

El Plan Operacional se estructurara en fases temporales y cada fase, a su vez en macroprogramas,
programas, acciones y presupuestos.

i~ 1%
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2. EL ENTORNO
FUTURO

2.1 HACIA UN “NUEVO MUNDO”

El siglo XXI vuelve a revelar la vigencia de una realidad que cambia con vertiginosa celeridad.
Bien podria afirmarse que “lo Unico que permanece constante es el cambio”, probable sintesis
de aquello que vivimos y viviremos en el futuro préoximo.

Y aunque en la historia de la Humanidad siempre sobrevinieron cambios, podria asegurarse que,
en el tiempo que nos toca vivir, una de sus variables fundamentales genera tensiones adiciona-
les nunca antes vistas: la velocidad con que estos cambios se producen.

Hoy, la revolucion tecnoldgica en la que estamos inmersos ha generado un nuevo escenario,
donde la brecha entre los que acceden a ella y los que no lo logran se ha ampliado de manera
dramatica.

Es esta revolucion tecnoldgica la que ha generado las condiciones para que el mundo esté vi-
viendo hoy un periodo de grandes turbulencias, signado por la impronta de la llamada "globali-
zacion".

Podemos entender esta globalizacion como un proceso doble; por un lado, el increible avance
de la tecnologia, que permite, a quienes acceden a ella, una integracion cualitativamente dife-
rente a nivel planetario. Por otro lado, el balance actual de la situacion politica internacional, que
pone este fascinante crecimiento tecnoldgico al servicio de los grandes intereses transnaciona-
les, que pasan a ser los actores dominantes en el mundo de hoy.

La consecuencia directa de este nuevo escenario es el desempero alcanzado por la economia
global, donde las actividades estratégicamente dominantes funcionan como una unidad en to-
do el planeta y en tiempo real, sin fronteras y sin practicamente ningin control, como sucede,
por ejemplo, en el caso de los mercados de capitales. Lo que sin duda queda en evidencia, es
que el nuevo sistema no ha desarrollado ningun tipo de mecanismo de regulacion en funcion
de los intereses mayoritarios de la Humanidad. Esto trae como consecuencia inevitable la cons-
truccion de un esquema de intercambios profundamente conflictivo.

El desarrollo técnico y la enorme productividad alcanzada brinda y brindara, en el futuro, nove-
dosas y variadas posibilidades de consumo de bienes y servicios; hoy se consumen objetos y
servicios provenientes de los mas remotos rincones del mercado mundial, y todo producto que
se impone es rapidamente distribuido a lo largo y ancho del planeta.

Una caracteristica fundamental de esta etapa, que se desprende de lo expresado anteriormen-
te, es su capacidad para incluir y excluir al mismo tiempo, a partir de una férrea centralizacion
del poder, que permite tomar decisiones para resolver qué se incluye o "se valora" y qué debe
excluirse o "desvalorizarse" en el proceso global.

Esta concentracion del poder mundial ha llevado a los paises centrales a servirse de la cultura,
en su acepcion amplia, como factor estratégico de las relaciones internacionales. Con muchisi-
MOS Mas recursos econdmicos y tecnoldgicos que en el pasado, las actuales potencias influyen
a escala mundial en el saber y la emociéon del hombre contemporaneo.

Cuando esta influencia no encuentra contrapartida que se le oponga, da como resultado la imi-
tacion y la subordinacion a los modelos culturales de los paises hegemaonicos, y constituye una
fuerza muy intensa que conspira contra la conservacion y el desarrollo de las culturas locales y
nacionales y contra la riqueza de la diversidad cultural.

De continuar avanzando el proceso de concentracion de riqueza econdémica y de control so-

bre el desarrollo tecnoldgico, la globalizacién puede llegar a generar un fuerte impacto so-
bre la cultura y la identidad cultural de aquellas naciones, regiones y ciudades que no son
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parte del poder central, con consecuencias visibles que pueden agravarse en el futuro me-
diato, algunas de las cuales podemos mencionar:

@ Se imponen fuertes limitaciones a los recursos destinados a la produccion
y a la proteccién y puesta en valor del patrimonio cultural
de los paises no centrales.
® Se produce una fuerte mercantilizacion,
entendida como Unica pauta a respetar
en la produccion cultural.
@ Se impulsa el monopolio de los medios de comunicacion masiva,
con el objeto de emplearlos para imponer valores culturales
y de consumo Unicos.
® Se tiende a concentrar en pocas manos las tecnologias de avanzada.
® Se propicia la migracion de los talentos intelectuales
y artisticos de la periferia al centro del sistema global.

Por otra parte, aparecen en el mundo diversas manifestaciones sociales en oposicion al proce-
so globalizador.

En sus contenidos aparecen distintas posturas; y aunque hoy resulte dificil prever su evolucion,
hay una constante en todas ellas: la necesidad de encontrar nuevos caminos que combinen la
ética social con la capacidad gerencial.

También en todos los casos aparece como tema central la necesidad de afirmar las identidades
culturales propias para garantizar la diversidad cultural y proveer la herramienta fundamental pa-
ra la construccion de ciudadania.

La cultura es considerada como una pieza esencial en la lucha por el desarrollo econémico y so-
cial, teniendo en cuenta que el desarrollo sélo tiene verdadero sentido cuando les permite a los
individuos y a los pueblos vivir mejor y realizar en plenitud sus aspiraciones morales y espiritua-
les, mediante el florecimiento de sus facultades creadoras.

Asi, las identidades locales encuentran posibilidades de consolidarse, aun en condiciones de un
intenso contacto y comunicacion con lo mundial, percibiendo y consolidando sus raices, en la
medida en que hagan crecer en intensidad, abundancia y calidad la interaccion de lo individual
con el espacio publico.

Por otra parte, las ciudades asumen un nuevo rol en el escenario regional y mundial. Esta nue-
va situacion tiene como marco la tendencia a la descentralizacion de las responsabilidades fun-
damentales de los estados nacionales hacia los estados provinciales y municipales, tendencia
que, aparentemente, se profundizara en el futuro.

En este esquema evolutivo, las ciudades se colocan en un lugar central, y se plantean el desa-
fio de encarar politicas capaces de estimular la creacion de ambientes innovadores que hagan
posible la concertacion estratégica de los diversos actores sociales y el fomento de la creativi-
dad productiva y empresarial.

Este planteo trae aparejada una nueva forma de ver el desarrollo local. En este sentido, se cues-
tiona el modelo del “derrame”, que considera que el crecimiento econdémico, por su sola dina-
mica, llega a alcanzar a todos los sectores de la sociedad, y se revaloriza el capital humano vy el
capital social como factores clave para el desarrollo.

Como consecuencia de este nuevo enfoque, aparece la necesidad de articular desarrollo eco-
noémico con desarrollo social y cultural.

Para ello, las ciudades deben convertirse, sobre todo, en espacios vitales, lugares habitables,

cuyo objetivo prioritario sea llegar a ser un medio donde el hombre encuentre un ambiente fa-
vorable para su desarrollo arménico y solidario, en lo personal y en lo social.
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Estas ciudades “habitables” nos sitlan en espacios cuyos propoésitos y tendencias principales son:

® Satisfacer, en primer lugar, las necesidades basicas de las personas
y sus familias: empleo, vivienda, cultura, educacion, salud y seguridad.

©® Mantener un ambito fisico de alta calidad,
que incluya el ambiente limpio y un entorno seguro,
que surja de la gestion racional de los recursos medio ambientales.

® Reducir la amplitud de los desplazamientos personales diarios,
favorecer la movilidad geografica y recuperar la calle y la plaza
como espacio social de relacion.

® Sentar las bases para la construccion
de comunidades esencialmente solidarias.

® Promover un alto grado de participacion
de la sociedad civil y estimular las iniciativas personales
en la gestion de los asuntos colectivos y en el disefo del futuro.

® Promover una economia diversificada, dinamica,
integrada regional y globalmente e innovadora,
que combine los modelos de desarrollo convencionales
con nuevos modelos de economia social y participativa,
basada en la dinamizacién de las iniciativas individuales y de grupo.

El siglo XXI nos invita a actuar. Debemos decidir como comportarnos, sobre la base de
lo que esta sucediendo en el ambiente inmediato y sobre o que nos plantea el entorno
futuro. Debemos decidir qué vida cultural queremos para Buenos Aires y construirla. Ese
es el desafio.

3. LA ACTIVIDAD CULTURAL
EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
3.1 LA POLITICA CULTURAL ACTUAL

La politica cultural actual de la Ciudad de Buenos Aires se desarrolla dentro de una linea de pen-
samiento que plantea que los conceptos de Cultura y Ciudad estan indisolublemente ligados.

Desde esta perspectiva, se plantea que la nocion de Politica Cultural, como promocion de las
artes, el conocimiento, la identidad comun y el sentido de pertenencia, surge simultdneamente
con la nocion de Ciudad como centro, como espacio de todos.

La politica cultural actual esta delineada en torno a tres gjes: lo permanente, lo temporal y lo eventual.

Lo permanente entendido como la recuperacion y valorizacion del patrimonio cultural tangible e
intangible de la ciudad.

Lo temporal entendido como el fomento de la actividad artistica para crear escuela, tendencias y estilo.

Lo eventual entendido como la estimulacion del uso y disfrute del espacio publico, como lugar
de encuentro del ciudadano con el hecho cultural.

Desde el punto de vista de la gestion, la politica cultural actual contempla no sélo la participa-
cion directa del sector publico en la vida cultural de la Ciudad, sino que plantea la necesidad
de generar asociaciones eficaces, no competitivas, con la sociedad civil, el sector privado y el
tercer sector.
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3.2 EL PRESUPUESTO
DE CULTURA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

3.2.1 Incidencia en el presupuesto
de la Ciudad de Buenos Aires:

La Secretaria de Cultura tiene un presupuesto anual de $ 145.990.459 para el gjercicio 2001, el

cual representa el 4,17% del presupuesto global del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

SECRETARIA DE EDUCACION $ 953.209.574 27,25 %
SECRETARIA DE SALUD $ 865.572.310 24,74 %
SECRETARIA DE HACIENDA Y FINANZAS $ 519.082.778 14,84 %
SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS $ 450.055.046 12,87 %
SECRETARIA DE CULTURA $ 145.990.459 4,17 %
SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL $ 120.947.917 3,46 %
JEFATURA DE GOBIERNO $ 114.119.823 3,26 %
PODER JUDICIAL $ 62.005.900 1,77 %
LEGISLATURA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES $ 59.154.883 1,69 %
SECRETARIA DE GOBIERNO $ 55.404.656 1,58 %
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO REGIONAL $ 47.980.719 1,37 %
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO $ 44.051.567 1,26 %
SECRETARIA DE PLANEAMIENTO URBANO $ 23.327.387 0,67 %
SECRETARIA DE JUSTICIA Y SEGURIDAD / DEFENSORIA DEL PUEBLO  $ 19.605.251 0,56 %
SINDICATURA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRESY AGN ~ $ 17.691.291 0,51 %

3.2.2 Composicion
del presupuesto por partidas:

El presupuesto de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires esta compuesto por las

siguientes partidas, de acuerdo a los porcentajes mostrados en el siguiente grafico:

SERVICIOS
NO PERSONALES
29%

Gastos en personal:
Personal permanente

! GASTOS
Personal temporario EN PERSONAL
Servicios extraordinarios 52%
Asignaciones familiares
Gabinete de autoridades superiores

BIENES DE USO 12%

Servicios no personales: TRANSFERENCIAS 5%
Servicios bésicos BIENES

Alquileres y derechos DE CONSUMO
Mantenimiento, reparacion y limpieza 20

Servicios profesionales, técnicos y operativos

Servicios comerciales y financieros

Pasajes, viaticos y movilidad

FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
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Bienes de Uso:
Construcciones
Maquinarias y equipos

Transferencias:

Transferencias al sector privado para financiacion de gastos corrientes
Transferencias al sector privado para financiacion de gastos de capital
Transferencias a universidades nacionales

Bienes de consumo:

Productos alimenticios, agropecuarios y forestales
Textiles y vestuario

Productos de papel, carton e impresos

Productos de cuero y caucho

Productos quimicos, combustibles y lubricantes
Productos de minerales no metélicos

Productos metaélicos

Minerales

3.2.3 Composicion del presupuesto
por jurisdiccion:

El presupuesto de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires se distribuye entre las dis-
tintas jurisdicciones segun se muestra en el siguiente cuadro:

TEATRO COLON $ 41.308.402 28 %
COMPLEJO TEATRAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES $ 29.379.899 20 %
SECRETARIA DE CULTURA (Presupuesto operativo) $ 20.396.842 14 0
DIRECCION GENERAL DE MUSEQS $ 11.196.253 8 %
DIRECCION GENERAL DE ENSENANZA ARTISTICA $ 9.672.360 7 %
DIRECCION GENERAL CENTRO DE DIVULGACION MUSICAL $ 7.901.864 5 %
CENTRO CULTURAL SAN MARTIN $ 5.731.538 4 %
DIRECCION GENERAL DE PROMOCION CULTURAL $ 5.241.506 4 %
CENTRO CULTURAL RECOLETA $ 3.846.072 3 %
DIRECCION GENERAL DE BIBLIOTECAS $ 3.687.819 3 %
INSTITUTO HISTORICO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES $ 1.620.201 1 %
FESTIVALES $ 1.300.000 1T %
PLANETARIO GALILEO GALILEI $ 1.038.972 1T %
INSTITUTO SUPERIOR DE ARTE $ 1.037.145 1 %
DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA $ 805.065 0,6 %
DIRECCION GENERAL DE PUBLICACIONES $ 460324 0,3 %
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO $ 415,085 0,3 %
COMISION PARA LA PRESERVACION DEL PATRIMONIO

HISTORICO CULTURAL DE LA CIUDAD DE BS.AS. $ 388.612 0,3 %
ARTES Y OFICIOS $ 356.250 0,2 %
SUBSECRETARIA DE PATRIMONIO CULTURAL $  206.250 0,1 %

FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
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También agrupamos las jurisdicciones de forma que nos permitiera observar la incidencia de las
distintas areas tematicas dentro del presupuesto de Cultura del Gobierno de la Ciudad:

TEATRO COLON $ 41.308.402 28 %
COMPLEJO TEATRAL CDAD. DE BS.AS. $29.379.899 20 %
TOTAL TEATROS $ 70.688.301 48 %
SECRETARIA DE CULTURA (Presupuesto operativo) $20.396.842 14 %
DIRECCION GENERAL DE MUSEOS $ 11.196.253 8 %
CENTRO CULTURAL SAN MARTIN $ 5.731.538 4 %
CENTRO CULTURAL RECOLETA $ 3.846.072 3 %
TOTAL CENTROS CULTURALES $ 9.577.610 7 %
DIRECCION GENERAL DE ENSENANZA ARTiSTICA $ 9.672.360 7 %
DIRECCION GENERAL CENTRO DE DIVULGACION MUSICAL $ 7.901.864 5 o
DIRECCION GENERAL DE PROMOCION CULTURAL $ 5.241.506 4 o
DIRECCION GENERAL DE BIBLIOTECAS $ 3.687.819 3 %
PLANETARIO GALILEO GALILEI $ 1.038.972 1 %
DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA $ 805.065 1 %
INSTITUTO HISTORICO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES $ 1.620.201 1 %
INSTITUTO SUPERIOR DE ARTE $ 1.037.145 1 %
FESTIVALES $ 1.300.000 1 %
SUBSECRETARIA DE PATRIMONIO CULTURAL $ 206.250 0,1 %
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO $  415.085 0,3 %

COMISION PARA LA PRESERVACION DEL PATRIMONIO

HISTORICO CULTURAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES $ 388.612 0,3 %
TOTAL PATRIMONIO $ 1.009.947 0,7%
DIRECCION GENERAL DE PUBLICACIONES $ 460.324 0,3%
ARTES Y OFICIOS $ 356.250 0,2%
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3.2.4 Evolucion del presupuesto
en los ultimos anos:

El presupuesto de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires ha tenido una tendencia
creciente en los Ultimos anos:

PRESUPUESTO DE CULTURA
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FUENTE: COMISION DE PRESUPUESTO DE LA LEGISLATURA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

En la incidencia del presupuesto de Cultura sobre el presupuesto global del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires se verifica, en los Ultimos 3 afos, la misma tendencia:

INCIDENCIA DEL PRESUPUESTO DE CULTURA
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FUENTE: COMISION DE PRESUPUESTO DE LA LEGISLATURA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

RieClea

PLAN ESTRATEGIGD DE GULTURA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES



3.2.5 Comparacion del presupuesto
de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
con otras ciudades de Latinoamérica y Europa:

Para realizar esta comparacion fueron analizadas distintas ciudades de América Latina y Europa
que por sus caracteristicas y por el desarrollo de su actividad cultural son consideradas referen-
tes culturales en lberoamérica.

Siguiendo esta consigna, las ciudades analizadas fueron:
® Madrid
® Barcelona
® San Pablo
® México

Los diferentes modelos de actuacion de las diversas administraciones nacionales, regionales y lo-
cales en la gestion de cada ciudad, impiden hacer comparaciones exactas sobre el monto total
del presupuesto volcado a la actividad cultural.

Cada ciudad analizada tiene caracteristicas propias vinculadas a la propiedad y administra-
cion de los recursos culturales; entre ellas podemos encontrar, desde la propiedad por par-
te del estado nacional de los principales recursos culturales de la ciudad, como podria ser €l
caso de Madrid, hasta la administracion conjunta entre nacién, regién y ciudad, de muchos
de ellos, como podria ser el caso de Barcelona.

Una complicacién adicional, para realizar esta comparacion, se origina en las distintas for-
mas de contabilizar las partidas presupuestarias por parte de las distintas administraciones.

De esta forma, el comparar de manera directa los presupuestos de cultura de cada una de
las ciudades sin considerar la superposicion de gestiones nacionales y regionales en las mis-
mas, puede llevar a conclusiones equivocadas.

Sin embargo, si fue posible analizar la incidencia de los presupuestos de cultura de cada ciu-
dad, dentro de los presupuestos totales de las mismas.

Este andlisis muestra una incidencia significativa del presupuesto de cultura en la Ciudad de
Barcelona, seguida por la Ciudad de Buenos Aires; la incidencia del presupuesto de cultura
es menor en las ciudades de San Pablo, Madrid y México.

INCIDENCIA DEL PRESUPUESTO DE CULTURA
EN EL PRESUPUESTO GLOBAL

4,70%
5%
4,17%
4%
3%
2%
1,29% 1,18%
0,56%
0% T T T T - 1
BARCELONA BUENOS SAN PABLO MADRID MEXICO DF
AIRES

FUENTE: PRESUPUESTO OFICIAL DE CADA CIUDAD PARA EL ANO 2000 PUBLICADO EN INTERNET

R Clea

PLAN ESTRATEGICO DE CULTURA DE LA CILUNAD DF BUENGS AIRES



3.3 LA SITUACION
DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES

La importancia relativa de las industrias culturales en la actividad econdémica ha crecido en los
ultimos afos, debido a que el tiempo libre y el consumo se relacionan cada vez con mayor in-
tensidad.

De acuerdo con las mediciones de la UNESCO, las industrias culturales explican alrededor
de 4% del PBI en los paises miembros de la OCDE, y entre el 1% y el 3% en los paises en
desarrollo.

El comercio internacional de bienes culturales es un negocio concentrado en pocos paises. En
general, los paises desarrollados se caracterizan por ser exportadores netos de contenidos cul-
turales, mientras que algunos paises en desarrollo lo son en aparatos; mientras que los prime-
ros exportan principalmente material impreso, literatura, cine y fotografia, algunos paises en de-
sarrollo exportan radios, televisores, bienes deportivos, juegos y musica grabada.

Los bienes que dominan el intercambio a nivel mundial son los musicales, seguidos por los apa-
ratos de radio y television, los bienes deportivos y juegos.
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3.2.1 La situacion

de las industrias culturales en el mundo:

LA INDUSTRIA DE LA MUSICA

® A nivel mundial, viene creciendo casi ininterrumpidamente
desde hace 15 anos, asociada a la introduccion
de nuevas tecnologias. De todos los mercados mundiales,
América Latina tiene los de mas acelerado crecimiento.

® Actualmente esta formada por grandes conglomerados
globales de entretenimiento integrado.

® Busca desarrollar personalidades globales que puedan ser
comunicadas a través de multiples medios.

® Tiene un alto grado de integracion vertical,
que se ha venido produciendo desde los afios 80,
traduciéndose en el dominio del mercado
por parte de seis grandes compafias multinacionales.

® La aparicion de Internet como medio
de distribucion masivo puede llegar a ser el futuro medio
contra el monopolio de las discograficas.

® En algunos paises de América Latina el repertorio “anglo”
ha caido del 65% a 32% en los Ultimos diez afios.

LA INDUSTRIA EDITORIAL

® En la Ultima década ha sufrido una rapida
concentracion empresarial.

@ No posee aun el nivel de integracion vertical
que tiene la industria fonografica.

® El mercado latinoamericano en particular
tiene una baja tasa de lectura.

® El sistema de distribucion es precario en general,
y actualmente se ha agravado la situacion
ante la aparicion de nuevos lugares de venta:
supermercados, kioscos e internet.

LA INDUSTRIA DEL CINE

® Presenta, a escala mundial,
una estructura oligopdlica y un alto nivel de concentracion,
no solo horizontal sino también vertical.

® El 85% de las importaciones de los paises
procede de USA, mientras que soélo
el 20% de las exportaciones se dirigen a ese pais.

® Las mismas empresas estadounidenses
que tienen la mayor produccion, poseen el control
sobre la distribucion, para garantizar que sus producciones
lleguen a todos los circuitos de difusion.

@ La concentracion vertical les permite lanzar
simultaneamente peliculas en las distintas ciudades,
aprovechando la inversion mediatica y publicitaria
que se les asocia.

® En Latinoamérica, en particular,
la diversidad de la oferta es muy reducida
y el mercado es visto como marginal.

® Tampoco la produccion procedente del resto del mundo
se exhibe en salas comerciales.
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3.2.2. Las Industrias culturales

en la Argentina:

LA INDUSTRIA DE LA MUSICA

® En el Ultimo afo la cantidad de unidades vendidas
disminuy6 un 30%.
® Las obras musicales locales participan
con casi la mitad del mercado.
® En la edicion y produccion tiene un alto nivel
de concentracion, las empresas transnacionales retienen
el 95% de las ventas, el 5% restante se distribuye
entre sellos pequefos que se dedican a la musica nacional.
® En la distribucion minorista se repite el alto grado
de concentracion.

LA INDUSTRIA EDITORIAL

@ Tiene una alta tasa de concentracion;
aproximadamente unas veinte empresas
retienen el 50% del mercado.
® Las principales editoriales de libros
son de origen extranjero.
® Han aparecido nuevas formas de comercializacion
en los ultimos anos, tales como las grandes superficies
y los kioscos de diarios y revistas.
® Se produjo una importante disminucion en el habito
de lectura de los argentinos, que determiné la caida
en la cantidad de libros vendidos.
@ La venta de diarios y revistas también experimenté
una lenta y sostenida caida desde 1993,
debido principalmente a la reestructuracion
de los niveles socioculturales y econdmicos de la poblacion
que cambio sus habitos de informacién por radio
y television y a la aparicion de nuevos diarios
de distribucion gratuita.

LA INDUSTRIA DEL CINE

® En los ultimos afios se ha producido un incremento
en el numero de peliculas estrenadas.
® En paralelo al aumento en la produccion cinematografica
se produjo un incremento del 36%
en la cantidad total de espectadores,
vinculado a la inauguracion de cientos
de salas en todo el pais en los Ultimos tres afos.
® En el mercado de exhibicion de films,
el 65% de las ventas son realizadas por cinco empresas,
con una fuerte presencia de capital extranjero.
® Se observa una creciente preferencia,
por parte de los habitantes de la ciudad,
por las salas ubicadas en los shoppings,
que ofrecen seguridad
y NUevos servicios complementarios.
® Con el desarrollo de tecnologias mas accesibles
en los aparatos de reproduccion ha crecido
la forma de consumir cine en el hogar.
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4. LA OFERTA CULTURAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

4.1 LOS RECURSOS CULTURALES
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

En la Ciudad de Buenos Aires no existe un inventario de los recursos culturales, tanto tangibles
como intangibles.

Si bien actualmente existe un "Registro Unico de bienes culturales de dominio publico", que fue
iniciado en el ano 1994 por la Direccion de Patrimonio y a la fecha tiene unos 50.000 datos
ingresados, los mismos no estan aln accesibles debido a problemas de caracter informéatico.

La Direccion General de Museos de la Ciudad de Buenos Aires trabaja actualmente para com-
pletarlo, actualizarlo y clasificarlo.

Aunqgue serd muy importante contar con este registro, el mismo todavia esta en una fase inicial
y ademas contendra solo aquellos recursos culturales del sector publico, por lo cual, a efectos
del Plan Estratégico, hemos elaborado un registro de recursos y productos culturales que nos
permite conocer los recursos localizados en la Ciudad de Buenos Aires, ya sean de dominio
publico o privado, su dimensién y su distribucion en el territorio de la Ciudad.

Para poder elaborar este registro de recursos culturales de la Ciudad de Buenos Aires, hemos
realizado un relevamiento a partir de bases de datos, listas y recopilaciones de caracter general
elaboradas con criterios administrativos, facilitadas por las distintas organizaciones culturales
publicas y privadas, y de materiales existentes como webs, folletos, guias de Buenos Aires, etc.

El resultado obtenido podria calificarse como un "Primer relevamiento de recursos y productos
culturales localizados en la Ciudad de Buenos Aires".

Este registro incluye las siguientes informaciones:
® Denominacion de recurso
® Rubro al que pertenece
® Localizacioén en la ciudad

@ Titularidad: propiedad de la ciudad
propiedad de la nacion o propiedad privada

@ Declaracion explicita como:
e Patrimonio Urbano de la Ciudad. (Ley de la Ciudad)

e Monumento Histérico Nacional. (Ley de la Nacion)
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A partir de este "Primer relevamiento" pudimos obtener la dimension cuantitativa de los recursos

y productos culturales de la Ciudad de Buenos Aires, segun se detalla a continuacion:

CLASIFICACION RUBRO -II;gII-RAL

RUBRO
ACONTECIMIENTOS EXPOSICIONES DE ARTES PLASTICAS 2
ACONTECIMIENTOS FERIAS DE ANTIGUEDADES 3
ACONTECIMIENTOS FERIAS DE ARTE 2
ACONTECIMIENTOS FERIAS DE ARTESANIAS 9
ACONTECIMIENTOS FERIAS DE LIBROS Y COSAS USADAS 5
ACONTECIMIENTOS FERIAS DEL LIBRO 2
ACONTECIMIENTOS FESTIVALES INTERNACIONALES 4
ACONTECIMIENTOS FESTIVALES LOCALES 2
ESPACIO CULTURAL ANFITEATROS 5
ESPACIO CULTURAL BIBLIOTECAS 946
ESPACIO CULTURAL CASAS DE PROVINCIA 22
ESPACIO CULTURAL CASAS DE SHOW DE TANGO 36
ESPACIO CULTURAL CENTROS CULTURALES 88
ESPACIO CULTURAL CINES 30
ESPACIO CULTURAL GALERIAS DE ARTE 72
ESPACIO CULTURAL LIBRERIAS 789
ESPACIO CULTURAL LIBRERIAS | CAFE 11
ESPACIO CULTURAL LUGAR ARQUEOLOGICO 1
ESPACIO CULTURAL MUSEQS 76
ESPACIO CULTURAL PLANETARIO GALILEO GALILEI 1
ESPACIO CULTURAL SALAS DE CONCIERTO 43
ESPACIO CULTURAL SALAS DE EXPOSICIONES 3
ESPACIO CULTURAL TEATROS 174
FORMACION ARTISTICA CENTROS DE FORMACION ARTISTICA 19
OTROS ESPACIOS DE INTERES CAFES CONCERT 12
OTROS ESPACIOS DE INTERES CAFES NOTABLES 46
OTROS ESPACIOS DE INTERES ESTADIO DE FUTBOL (RECITALES) "
OTROS ESPACIOS DE INTERES LOCALES DE MUSICA EN VIVO "
OTROS ESPACIOS DE INTERES RESTAURANTES CONCERT 17
PATRIMONIO ESCULTURAS EN LA ViA PUBLICA 344
PATRIMONIO URBANO Patrimonio Urbano-Bien de Interés Historico 2
PATRIMONIO URBANO Patrimonio Urbano-Bien de Interés Historico Artistico 3
PATRIMONIO URBANO Patrimonio Urbano-Lugar Historico 28
PATRIMONIO URBANO Patrimonio Urbano-Monumento Histérico 80
PATRIMONIO URBANO Patrimonio Urbano-Monumento Historico Artistico 5
PATRIMONIO URBANO Patrimonio Urbano-Otros bienes inmuebles 2420
PATRIMONIO URBANO Patrimonio Urbano-Sepulcro 94
PATRIMONIO URBANO Patrimonio Urbano-Sitio Historico 1
PRODUCTO TURISTICO-CULTURAL  CIRCUITOS TURISTICO-CULTURALES 13
PRODUCTO TURISTICO-CULTURAL  VISITAS GUIADAS 13

RieClea

PLAN ESTRATEGIGO DE GULTURA DE LA GIUDAD DE BUENOS AIRES



4.2 EL ESTADO DE LA OFERTA CULTURAL.
OPINIONES DEL SECTOR

En la elaboracion del Diagnéstico ha tenido una importancia fundamental la participacion
de los profesionales del sector cultural, a través de sus distintos actores, tanto publicos
como privados. Para hacer posible este proceso de participacion fue establecido un me-
canismo de consulta, a partir de Comisiones, que a través de reuniones semiestructuradas
pudieran discutir sobre la problematica actual de cada una de las artes y aportar nuevos
puntos de vista.

Este esquema metodoldgico, propio de los procesos de planificacion participativa, permitid con-
jugar una fuerte contribucion analitica del sector, necesaria en un proyecto de este tipo, con un
trabajo ordenado, participativo y de busqueda de consenso y compromiso por parte de los
agentes publicos y privados.

En esta fase era necesario analizar el estado de los recursos culturales y conocer la problema-
tica propia de cada una de las artes, para lo cual se agruparon las comisiones segun las distin-
tas areas tematicas. Como resultado, se formaron cinco comisiones sectoriales y siete comisio-
nes transversales, segun se indica a continuacion:
Comisiones sectoriales:

- Las artes escénicas

- El cine y las artes audiovisuales

- La musica

- Las artes pléasticas

- Las letras

Comisiones transversales:
- Patrimonio
- Cultura y formacion
- Cultura y educacion
- Cultura y medios de comunicacion
- Cultura y legislacion
- Cultura y politica

- Cultura y economia

Las doce comisiones se reunieron, en esta fase, dos veces cada una totalizando veinticuatro
reuniones, en las que se ha analizado, basicamente, la situacion actual de la creacion en cada
una las artes; el estado de los recursos disponibles (patrimoniales, humanos, financieros); la si-
tuacion de las propuestas al publico (horarios, precios, difusion) y el estado de la vinculacion en-
tre la cultura y otros ambitos relacionados directa o indirectamente.

A continuacién se presenta la sintesis de los aspectos tratados y de las opiniones expresadas
por los participantes de las doce comisiones de consulta.

4.2.1 La cultura y las artes:
LA CREACION CULTURAL
e Buenos Aires tiene un gran potencial creativo tanto individual como grupal.

e La normativa sobre premios estimulo a la creacion deberia ser revisada, tanto
en su definicion como en la politica de seleccion de los miembros del jurado.
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e Falta una definicion politica en términos de cantidad o calidad
en la formacion artistica.
e Faltan espacios para el desarrollo de nuevas tendencias.

EL PATRIMONIO CULTURAL
e Buenos Aires concentra la mayor cantidad de recursos culturales del pais.
e La intervencion del estado en la preservacion del patrimonio tangible
genera una respuesta inmediata en la inversion privada.
e Falta preservacion del patrimonio intangible.
e No hay suficiente conciencia ciudadana sobre la importancia
de la preservacion del patrimonio tangible e intangible.
e No hay conciencia ciudadana sobre la importancia
del cuidado del espacio publico.
e Faltan campanas de difusién al ciudadano
sobre los beneficios y facilidades vigentes para la preservacion
de edificios patrimonio urbano.

EL PRODUCTO CULTURAL

e La gente no imagina productos culturales, esto es tarea del gestor cultural.

e Falta seguridad, iluminacion y limpieza
en areas de gran concentracion de productos culturales.

e Faltan servicios complementarios (bares, restaurantes)
en areas de gran concentracion de productos culturales.

e Es necesaria la reconversion de los espacios de exhibicion tradicionales,
(tecnologia, comodidad e imagen).

e En Buenos Aires es necesaria la descentralizacion de la actividad cultural,
a través de centros culturales, clubes y espacios publicos.

LA OFERTA CULTURAL
e Falta formacion de oferta cultural integrada.
e Buenos Aires tiene que mantener la diversidad en su oferta cultural.
e Faltan ofertas alternativas a los shoppings tradicionales,
como por ejemplo shoppings culturales
e En general, las organizaciones culturales de la ciudad
no tienen buena comunicacion (bibliotecas, museos).
e Faltan medios de comunicacion publicos especializados en cultura (tv, radio).
e El estado no deberia competir con la actividad privada
(recitales gratuitos con artistas consagrados).
e Falta aprovechamiento de los shoppings como grandes espacios
de distribucion de oferta cultural.
e El sector publico y el sector privado deberian trabajar en forma conjunta
para generar oferta cultural.

EL CONSUMO CULTURAL

e Se han perdido algunos habitos culturales (principalmente teatro y lectura).

e El estado deberia intervenir en la formacion de publico.

e El arte deberia entrar en las escuelas como herramienta para la ensenanza,
la formacion de apreciadores y el fomento a la creacion y al consumo.

e Los maestros también necesitan formacion cultural.

e A través de la cultura, la escuela podria transformarse en un espacio
de integracion generacional.

LAS ORGANIZACIONES CULTURALES
e Falta formacion para los gestores culturales y los cuadros técnicos
de las organizaciones culturales publicas.
e Las estructuras administrativas son burocraticas y poco agiles.
e La formacion artistica deberia estar centralizada en la Secretaria de Cultura
e impulsada en base a las necesidades de los artistas.
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4.2.2 La cultura y otros ambitos:

e La cultura es un medio para la generacion de identidad y valores culturales.
e La cultura es un elemento de contencién social.

e La cultura es un elemento de recuperacion de barrios deprimidos.

e La cultura es generadora de oferta turistica.

e La cultura es generadora de recursos y empleo.

e Las estrategias de comunicacion no deben aplicarse solamente
a la difusion de propuestas artisticas sino también a la difusion
de valores culturales en sentido amplio.

» Buenos Aires, como capital de la Argentina, tiene la responsabilidad
de vincularse con la region metropolitana y el interior del pais.

* Buenos Aires deberia ser la vidriera de la Argentina.

o Buenos Aires tiene el perfil y los recursos necesarios para convertirse
en la capital cultural del Mercosur.

e La cultura podria ser utilizada como rasgo distintivo de Buenos Aires
y asi proyectar este posicionamiento hacia adentro y hacia afuera.
Hoy Buenos Aires no tiene un posicionamiento claro e integral que la defina,
aungue esto no deberia estar representado solo
por una frase comunicacional sino reflejar un contenido.

e Deberiamos trabajar el concepto de cultura como base para el desarrollo
econdmico sustentable.

e La oferta cultural tiene que tener anclaje en lo territorial.

e La preservacion y la recuperacion del patrimonio tangible e intangible
por parte del estado son acciones muy valoradas por la poblacion.

e El plan estratégico deberia prever mecanismos de captacion de talentos
para fomentar la generacion de nuevos talentos y la insercion de los jovenes.

e Los subsidios y premios no deberian fomentar solamente la creacion
sino también la produccién y la exhibicién de las propuestas culturales.

e La legislacion, en el caso de la proteccion de bienes inmuebles,
es muy importante pero también es necesario el control de policia
para garantizar realmente su proteccion.

e El incentivo fiscal, como estimulo a la inversion privada, no sirve
si no forma parte de un conjunto de acciones dinamizadoras,
bajo una linea estratégica clara.

e El Banco Ciudad deberia tener una participacion mas activa
en la financiacion de la politica cultural.

e Falta informacién sobre acceso a subsidios y/o recursos del estado
y del sector privado, nacional e internacional,
para la produccion de nuevos proyectos y faltan mecanismos
para el acceso a fondos internacionales.

e En términos de estrategias de comunicacion, el debate debe centrarse
en qué comunicar y para qué
y solo después a través de qué medios.

o Las estrategias de puesta en valor del patrimonio
y las estrategias de comunicacion deben ser aplicadas en forma paralela.
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5. EL CONSUMO CULTURAL
EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

5.1. EL ANALISIS DEL PERFIL
DE LOS CONSUMIDORES POTENCIALES

La Ciudad de Buenos Aires tiene una poblacion de casi tres millones de habitantes y el Gran
Buenos Aires tiene una poblacion de nueve millones de habitantes.

Por razones laborales, diariamente, un gran ndmero de personas se trasladan desde distintas
localidades del Gran Buenos Aires a la Ciudad, lo cual aumenta considerablemente la poblacion
de la Ciudad, durante los dias de semana.

RESIDENTES EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES Y EN EL GRAN BUENOS AIRES

CBA
2.885.260
24%

INDEC. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS

GBA
9.069.373
76%

Ademas Buenos Aires recibe diez millones de turistas por afo, de los cuales siete millones pro-
vienen del interior del pais y alrededor de tres millones del exterior:

TOTAL DE TURISTAS QUE RECIBE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

7 MILLONES
DE TURISTAS
NACIONALES

3 MILLONES
DE TURISTAS
EXTRANJEROS

SECRETARIA DE TURISMO DE LA NACION

Debido a estas razones, consideramos que el mercado potencial para el consumo cultural en
la Ciudad de Buenos Aires es de doce millones de habitantes y de diez millones de vistantes
nacionales y extranjeros.

Cabe aclarar que no existen mediciones que permitan establecer el mercado real de la actividad
cultural; tampoco hay indicadores disponibles sobre el volumen de consumo en la Ciudad de
Buenos Aires (entradas, visitantes, facturacion...).

Lo que si podemos decir es que el mercado determinado como potencial no es uniforme, tiene
perfiles y demandas diferentes.

Para analizar este mercado hemos identificado cuatro perfiles diferentes:
- El perfil del ciudadano portefio
- El perfil del ciudadano del Gran Buenos Aires
- El perfil del visitante nacional
- El perfil del visitante extranjero
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5.1.1. El perfil
del ciudadano porteno

La poblacién de la Ciudad de Buenos Aires esta compuesta por un 54% de mujeres y un
46% de hombres:

SEXO

VARONES
46%

MUJERES
54%

INDEC. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS

Con un nivel socio-econdmico medio-alto, el 72% de la poblacion es de clase media y alta:

NIVEL SOCIOECONOMICO

ABC1
22%

C2C3
49%

DE
29%

INDICE DE NIVEL SOCIOECONOMICO. ASOCIACION ARGENTINA DE MARKETING. 1996.

5.1.2. El perfil del ciudadano
del Gran Buenos Aires

En el Gran Buenos Aires la distribucion por sexo es similar a la de la Ciudad:

VARONES
48

MUJERES
52%
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En cuanto a la composicion de la poblacion, el Gran Buenos Aires es muy diferente a la Ciudad,
con un 70% de clase DE:

ABC1
5%

iNDICE DE NIVEL SOCIOECONOMICO. ASOCIACION ARGENTINA DE MARKETING. 1996.

5.1.3. El perfil
del visitante nacional

El 53% de los visitantes nacionales provienen de la region central de la Argentina y el 47% del
resto del pais. En su mayoria visitan Buenos Aires en forma regular:

ORIGEN FRECUENCIA

. REGULARMENTE
RESTO DEL PAIS 5700
47%

Las vacaciones aparecen como la motivacion mas importante, le siguen en importancia los via-
jes por negocios y la visita a familiares:

REGION CENTRAL

0,
53% FRECUENTEMENTE

33%

MOTIVO

FAMILIARES 18%

CONGRESOS

NEGOCIOS 21% Y EXPOSICIONES 7%

SALUD 7%

ESTUDIO 2%
DEPORTES 1%
OTROS 2%

VACACIONES 42%
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La permanencia promedio de los visitantes nacionales es de cinco dias:

7'0 ;

6,0

5.0 4,5

4,0

3,0

2,0

REG. CENTRAL

Con un gasto promedio de $ 90.- por dia:

4.9 4,7
&

PROM. RESTO PROMEDIO

DEL PAiS NACIONAL

200
180
160
140

120

PROM. REG.
CENTRAL

5.1.4 El perfil
del visitante extranjero

98
100 90
83

80

60

40 -
20 "

0 L]

PROM. RESTO PROMEDIO

DEL PAiS NACIONAL

El visitante extranjero proviene, en su mayoria, de paises limitrofes. Solo el 28% proviene del res-
to del mundo, principalmente desde Europa y Estados Unidos.

Esto se ha ido modificando en los ultimos afos. La procedencia del turismo revela una menor
participacion de los paises limitrofes y el crecimiento del arribo de turistas desde USA, Canada
y Europa, situacion que deriva en cambios cualitativos, por cuanto se trata de turistas de mayor

poder adquisitivo:

LIMITROFES 72%

RESTO
DEL MUNDO
28%

BRASIL 15%

URUGUAY 28%
CHILE 15%

PARAGUAY 8%
RESTO DEL MUNDO.
5%

RESTO DE AMERICA
5%

BOLIVIA 4%

ESTADOS EUROPA 12%
UNIDOS 8%
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También en el caso de los turistas extranjeros, las vacaciones aparecen como el motivo princi-
pal, aunque los viajes de negocios estan en segundo lugar con un peso mas importante que en
el caso de los visitantes nacionales:

SALUD 1%

0
NEGOCIOS 26% FAMILIARES 19%

CONGRESOS
Y EXPOSICIONES 7%

OTROS 1%
ESTUDIO 2%

DEPORTES 0,50
VACACIONES 42% ’

Aunque en promedio la permanencia es igual a la de los visitantes nacionales, cambia segun la
distancia del pais de procedencia:

6.4
5,0
4,5
5
4
3
2
1
0 T T

LIMITROFES RESTO PROMEDIO
DEL MUNDO EXTRANJEROS

En cuanto al gasto promedio, los visitantes extranjeros gastan un promedio de 157 pesos por dia:

200
180
160

140

120

100

80

60

40

20

PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
LIMITROFES RESTO DEL MUNDO EXTRANJEROS
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5.2 EL ANALISIS DEL CONSUMO CULTURAL
DE LOS PORTENOS

A partir de las encuestas de consumo y tomando como base el modelo de desarrollo de la afi-
cion cultural preparado por Josep Chias (El mercado todavia son personas, 1999), pueden es-
tablecerse distintos segmentos de consumidores culturales:

Mercado potencial: conjunto de individuos que por sus caracteristicas objetivas no tengan im-
pedimento para ser clientes.

Mercado sensibilizado o de aficionados: conjunto de individuos que tiene una inclinacion o
propension a una categoria de producto (p.e musica, cine...).

Mercado real: grupo de individuos que son clientes o usuarios; l0os que a su vez pueden ser,
por su frecuencia de uso: ocasionales, habituales y apasionados.

Si aplicamos este esquema a los habitos culturales de los ciudadanos portefios, segun la des-
cripcion de los resultados de la "Encuesta general sobre equipamientos y habitos de consumo
cultural en la Ciudad de Buenos Aires", realizada en noviembre de 2000, considerando como afi-
cionados a los que se manifiestan como usuarios al menos una vez al afo, se pueden obtener
las siguientes conclusiones:

CONSUMO DE MUSICA EN VIVO:

MERCADO POTENCIAL
AFICIONADOS
MERCADO REAL (ANO)

% FRECUENCIA MEDIA % ENTRADAS
OCASIONALES 38 1/ANO 2.8
HABITUALES 47 1/MES 41,7
APASIONADOS 15 1/SEMANA 55,5
TOTAL 100

CONSUMO DE CINE:

MERCADO POTENCIAL
AFICIONADOS
MERCADO REAL (ANO)

100%
97%
96%

% FRECUENCIA MEDIA % ENTRADAS
OCASIONALES 20 1/ANO 0.9
HABITUALES 48 1/MES 26,3
APASIONADOS 32 1/SEMANA 72,8
TOTAL 100
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CONSUMO DE TEATRO:

MERCADO POTENCIAL
AFICIONADOS
MERCADO REAL (ANO)

% FRECUENCIA MEDIA % ENTRADAS
OCASIONALES 52 1/ANO 6.1
HABITUALES 42 1/MES 58,9
APASIONADOS 6 1/SEMANA 35,0
TOTAL 100

6. EL DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL:
CONCLUSIONES

6.1 EL ANALISIS D.A.F.O:
OPORTUNIDADES,
AMENZAS,

PUNTOS FUERTES,
PUNTOS DEBILES

Para la formulacion de las conclusiones hemos utilizado la metodologia D.A.F.O. Asi, tomando
los hechos significativos que caracterizan la actividad cultural de la Ciudad de Buenos Aires, de-
terminados en los diferentes estudios realizados, los hemos interpretado estableciendo las ame-
nazas y oportunidades del entorno nacional, regional e internacional, asi como los puntos fuer-
tes y débiles de la actividad cultural de la Ciudad de Buenos Aires.

Es nescesario considerar que las Amenazas y Oportunidades del entorno son el resultado de
una realidad sobre la que poco puede hacerse. Como maximo hay que considerarlas como
un hecho que podemos aprovechar o del que debemos protegernos. Por el contrario, los
Puntos Fuertes y Débiles son realidades sobre las que se puede trabajar para potenciarlas o
eliminarlas.

6.1.1 Las oportunidades
A nivel general, las oportunidades mas importantes son:

® La tendencia mundial a la creaciéon de bloques regionales.
Buenos Aires, por su perfil, estd en condiciones de ejercer
un liderazgo cultural en el Mercosur y en toda Latinoamérica.

® La tendencia mundial a la descentralizacién
de algunas funciones de los estados nacionales
hacia los estados municipales.
Buenos Aires, como Ciudad Autobnoma, puede ahora disefiar
sus propias politicas de desarrollo cultural y planificar sus inversiones
en el mediano y largo plazo.

® La tendencia mundial creciente a la conservacion
del patrimonio cultural tangible e intangible
y a la revalorizaciéon de las culturas locales.
Buenos Aires tiene la oportunidad de revalorizar su identidad
y mostrarla al mundo.
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También debemos considerar:

® La transformaciéon de la economia a nivel mundial, desde una economia
de mano de obra intensiva hacia una economia del conocimiento.
Buenos Aires, con una economia de servicios que requiere cada vez mas
de la aplicacion del conocimiento, tiene la oportunidad
de desarrollarse en este sentido.

® El crecimiento futuro del mercado turistico

y el cambio cualitativo del mismo:

e La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) estima un crecimiento del turismo
hacia la Argentina de un 5% anual para los préoximos 20 anos.

e |a OMT prevé un cambio cualitativo en los propoésitos de viaje
en el ambito mundial, hacia el turismo cultural, de aventura y de cruceros

e El aumento del tiempo libre en los paises desarrollados,
que deriva en el aumento del turismo.

e El cambio cualitativo en la composicion de los turistas extranjero que llegan
a la Argentina. Todas las estadisticas sefalan un aumento
del porcentaje de europeos, que constituye el primer publico consumidor
mundial de turismo cultural.

® La tendencia a la reduccién en el costo
de las comunicaciones internacionales y de los viajes.
A pesar de no tener una ubicacion geografica privilegiada,
Buenos Aires tiene una clara oportunidad de incrementar el intercambio cultural internacional
como Capital cultural del Mercosur.

® Las politicas de patrocinio de las actividades culturales
practicada por la mayor parte de las empresas multinacionales,
particularmente las de origen europeo.
Ya sea con fines publicitarios 0 para generar imagen positiva de su marca
frente a la sociedad, el mecenazgo y el patrocinio cultural ocupan un lugar importante
en las relaciones publicas de toda gran empresa internacional.

6.1.2 Las amenazas
A nivel general, las amenazas mas importantes son:

® La concentracion del poder econémico
en los paises centrales.
Esta perspectiva les permite imponer contenidos culturales a los paises en desarrollo.

® La tendencia a la monopolizaciéon de los medios
de comunicacion masivos.
Es ya una constante entre los grupos econémicos transnacionales.

® El alto grado de concentracion en algunas industrias
culturales en Argentina.
Siguiendo las tendencias mundiales, tanto la industria de la musica
como la industria editorial evidencian un alto grado de concentracion,
en muchos casos cercano al monopolio.

También debemos considerar:
® El control sobre el desarrollo tecnolégico
por parte de los paises centrales.

Esta situacion genera una dependencia absoluta en muchos rubros basicos
para el desarrollo de las industrias culturales.
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® El nivel de recesion de la economia nacional.
Buenos Aires no escapa a la coyuntura negativa que atraviesa el pais y América Latina.
Esta realidad se refleja inexorablemente en todas las actividades
econdémicas de la ciudad.

® El alto costo de vida de la Ciudad de Buenos Aires.
Este fendmeno coloca a Buenos Aires en desventaja competitiva con respecto
a otras ciudades de Latinoamérica a la hora de captar turistas.

® Las condiciones de inseguridad creciente
en la via publica.
El mal de las grandes capitales ha alcanzado finalmente a Buenos Aires,
que hasta hace poco tiempo habia sido una
de las ciudades mas seguras de Latinoamérica.
La recuperacion de la seguridad publica es un objetivo fundamental
para su posicionamiento internacional.

6.1.3 Los Puntos Fuertes
En términos de Puntos Fuertes, los mas importantes son:

® Buenos Aires, histéricamente,
ha sido un referente cultural para Latinoamérica.
Tradicionalmente disputd ese lugar a México,
Rio y San Pablo en el contexto latinoamericano,
y se comparé con Madrid y Barcelona en la dimension iberoamericana.

® La capacidad creativa, tanto individual como grupal,
de la Ciudad de Buenos Aires es un rasgo distintivo de la ciudad.
Buenos Aires concentra la mayor cantidad de creadores e intérpretes
y reline el mas alto porcentaje de recursos culturales del pais.

® La riqueza patrimonial de la Ciudad,
tanto tangible como intangible.
Buenos Aires concentra la mayor cantidad de recursos patrimoniales del pais
con posiblidades de convertirse en oferta cultural.
La creacion de una red de museos publicos y privados de la ciudad,
potencia la puesta en valor de gran parte
de este patrimonio, su comunicacion y su accesibilidad.

® La diversidad de la oferta cultural.
Buenos Aires concentra la mayor cantidad y variedad de oferta cultural del pais
(cines, teatros, museos, galerias de arte, centros culturales, festivales...).

® Buenos Aires representa un mercado potencial
para el consumo de actividades culturales
de veintidos millones de personas.
La ciudad multiplica su poblacion con los residentes del Gran Buenos Aires
y turistas nacionales y extranjeros que la visitan.

® El presupuesto de la Secretaria de Cultura
indica el interés que la ciudad
dedica a la vida cultural de sus habitantes.
Superior al de algunas de las principales capitales de Latinoamérica
y Europa e igual a otras en inversion per céapita,
el presupuesto que dedica la ciudad a la promocién de la vida cultural
y artistica pone en evidencia una tradicion de intervencion estatal
en la vida cultural de la capital argentina.
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También se debe considerar:

® EI alto nivel socioeconémico de los habitantes de la ciudad.
La clase media (49%) y la clase alta (23%) constituyen el 72% de la poblacion.

® La predisposicion tradicional de los ciudadanos portenos hacia el consumo cultural.

® La relativa preferencia por las obras e intérpretes nacionales.
Este fendmeno, cambiante segun las areas, ha ido orientandose en los Ultimos anos
a una revalorizacion de la obra de creadores € intérpretes nacionales,
como lo ejemplifican la participacion de mercado del 31% en el cine argentino
y del 49% en la musica de origen nacional.

® La respuesta positiva del sector privado ante la inversién publica
en la revitalizacion del patrimonio.
Una valoracion positiva que genera inversiones privadas muy superiores
a la intervencién del estado en materia edilicia.

® El liderazgo tradicional de Buenos Aires.
Con referencia a las provincias, derivado de su condicion de capital del pais.

6.1.4 Los Puntos Débiles
En términos de Puntos Débiles, los mas importantes son:

® La falta de un posicionamiento claro e integral
que defina a Buenos Aires en su perfil cultural.
Es necesario que Buenos Aires defina un perfil que le de proyeccion hacia el interior
y hacia el exterior, y le permita ampliar su posicionamiento,
hoy casi exclusivamente vinculado al tango.

® El desequilibrio territorial en la distribuciéon
de la oferta cultural dentro de la Ciudad.
La oferta cultural esta concentrada, actualmente, en la zona norte de Buenos Aires,
aunque la mayor densidad de creadores reside o trabaja en la zona sur.

® La insuficiente escala en la dimension de la industria cultural.

® La carencia de un sistema de formacién profesional
para los gestores culturales y en los cuadros técnicos
de las organizaciones culturales publicas y de la sociedad civil.

También se debe considerar:

® La poca conciencia ciudadana sobre la conservacion del patrimonio tangible
e intangible de la Ciudad y sobre el cuidado del espacio publico.

® La ausencia de control sobre la aplicacion
de la legislaciéon de proteccion
del patrimonio tangible e intangible de la Ciudad.
Buenos Aires tiene una adecuada legislacion para proteger su patrimonio tangible
e intangible, pero carece de los instrumentos que permitan el control
posterior para garantizar realmente su proteccion.

® Las insuficientes condiciones de accesibilidad.
Unida a los problemas de seguridad, limpieza, iluminacion en areas de gran concentracion
de oferta cultural, como la avenida Corrientes, o los barrios de San Telmo,
La Boca, la accesibilidad restringe las posibilidades a turistas y frecuentadores portefios.
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® La limitada puesta en valor de espacios
que brindan servicios complementarios
(como restaurantes o bares).
Esto sucede en algunas areas de gran concentracion de oferta cultural de la ciudad,
como por ejemplo en la avenida Corrientes.

® La escasa revitalizacion
de algunos productos culturales actuales.
Muchas veces falta innovacion o renovacion tecnolégica, principalmente en bibliotecas,
museos Yy espacios tradicionales de exhibicion cinematografica.

® La falta de espacios para el desarrollo
de nuevas tendencias.
Hoy, la Ciudad padece de un insuficiente equipamiento
en materia de espacios especializados para el desarrollo y la difusion
de las nuevas tendencias artisticas.

® El bajo consumo registrado
en algunas actividades culturales.
En tanto la asistencia a los cines se multiplico,
hay notables bajas en la asistencia al teatro,
a centros culturales y bibliotecas.

® La necesidad de una reforma
en la actual politica de premios estimulo a la creacién.
La legislacion actual que regula el fomento a la creacion, a través de premios
a la produccion, merece una reconsideracion,
sobre todo en cuanto al caracter vitalicio
y hereditario de muchos de los premios.

® La burocracia predominante en las estructuras
administrativas publicas.
Un mal general que aqueja a las grandes ciudades,
pero que puede encontrar una solucion en nuevas formas organizativas.

® La imposibilidad de contar con medios
de comunicacion masivos propios
o la posibilidad de acceder a los mismos
en el area de la difusién privada o publica.
Se presenta como una necesidad para dar lugar a la difusiéon
y la comunicaciéon de las variadas ofertas culturales de la Ciudad.

® La necesidad de crear un fondo
de fomento cultural de la Ciudad.
Un organismo crediticio cultural propio de la ciudad,
que cubra las necesidades de artistas e instituciones y pueda operar
como banco de fomento para las pymes e industrias culturales.

® La carencia de un registro automatizado
de recursos y productos culturales.
Que reuna los objetos patrimoniales del dominio publico,
nacional y municipal, y privados, localizados en la Ciudad.

® La carencia de un "observatorio cultural".
Buenos Aires no tiene un area especifica que pueda medir objetivamente
el impacto de la actividad cultural en la economia y en la creacion de puestos de trabajo
en el area cultura de la Ciudad, asi como evaluar sistematicamente
el consumo cultural de sus habitantes para el disefio de politicas objetivas.
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6.2 LA CONCLUSION
GENERAL

De acuerdo con el analisis D.A.F.O, el conjunto de oportunidades/amenazas nos muestra
una situacion del entorno favorable para el desarrollo de la actividad cultural de la Ciudad
de Buenos Aires.

Ademas los puntos fuertes y débiles nos muestran que, Buenos Aires, aun teniendo que abor-
dar mejoras en varios ambitos, tiene las herramientas clave para aprovechar este entorno: el po-
tencial creativo de sus artistas, el habito de consumo cultural de su poblacién vy el liderazgo his-
torico como ciudad productora de contenidos culturales.

Por eso, podemos afirmar que:

BUENOS AIRES ES UN REFERENTE CULTURAL EN LATINOAMERICA

Y EL MUNDO DE HABLA HISPANA,

TIENE LOS RECURSOS PARA POTENCIAR ESTE HECHO

Y LA CAPACIDAD DE DECISION PARA ACTUAR.

HAY IDEAS, CREATIVIDAD Y ACTIVIDAD, PERO LE FALTA UN DESAFiO COMUN...
HACER DE LA CULTURA EL EJE DE DESARROLLO DE LA CIUDAD.

7. RECOMENDACIONES:
LA ESTRATEGIA DE FUTURO

7.1 LA VISION 2010

El diagnostico, en cuanto fotografia de la realidad actual, nos marca la situacion de partida,
mientras que la vision nos define la situacion deseada para Buenos Aires en el largo plazo.

Este Plan Estratégico ha fijado su marco de actuacion temporal en los proximos diez afos ya
que en el ano 2010 se cumple el Bicentenario de la Revolucion de Mayo, la gesta patridtica que
marco el primer hito de nuestra independencia.

Este referente temporal nos llevé a pensar una Vision 2010 que, no sélo sea una evolucion de
la situacion actual, sino un reto para lograr el cambio necesario en la cultura de la ciudad y en
consecuencia en la vida de sus habitantes:

"BUENOS AIRES, CENTRO DE CREACION,
PRODUCCION Y DIFUSION DE LA VIDA CULTURAL DE LATINOAMERICA
Y DEL MUNDO DE HABLA HISPANA"

Pero, para pasar de la situacion actual a la situacion deseada, habra que recorrer un camino, el
que nos marcan las lineas estratégicas, y luego definir los programas y proyectos concretos, en
la segunda fase del Plan, para materializarlas.

7.2 LAS LINEAS ESTRATEGICAS

Para hacer posible la Visién 2010, se han definido siete lineas estratégicas: una previa de orga-
nizacion y funcionamiento del propio Plan y seis relacionadas con las actuaciones teméaticas ne-
cesarias para el logro del objetivo global.

"Buenos Aires Crea" se implantara a lo largo de la primera década del siglo. El alcance de sus

lineas estratégicas y la complejidad de las mejoras que deberan abordarse hace necesario de-
finir dos fases temporales:
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® 2002-2006 - BUENOS AIRES CREA, HACER PARA SER.
Esta primera fase, méas centrada en las bases de esa posicion deseada de futuro,
es de trabajo en la propia ciudad y en las personas y organizaciones de la cultura.

® 2007-2010 - BUENOS AIRES CREA, VAMOS AL MUNDO.
En esta segunda fase, con la realidad cultural modificada y mejorada
estaremos en condiciones de complementar las actuaciones internas con la promocion
exterior de Buenos Aires como polo cultural latinoamericano y del mundo de habla hispana.

LINEA ESTRATEGICA 0: BUENOS AIRES CREA

Esta linea se orienta hacia los publicos internos de la cultura de la Ciudad de Buenos Aires, con el
objetivo de dar a conocer el Plan Buenos Aires Crea, de hacerlos participar en la formulacion de
propuestas y, muy especialmente, en la definicion de las acciones que directamente les afectan.

Propdsitos y objetivos:

® Crear un foro de discusion, que se transforme en un instrumento permanente
de participacion de los distintos actores culturales para la formulacion de politicas
y articulacion de proyectos culturales de la ciudad y el tratamiento
de temas especificos y problematicas concretas.

® Crear un area de seguimiento del Plan Estratégico Buenos Aires Crea para monitorear
la puesta en marcha, rendir cuentas sobre lo realizado y hacer los ajustes
que sean necesarios durante la implantaciéon del mismo.

® Generar acciones de comunicacion hacia el sector cultural y la ciudadania en general
para informar sobre la marcha del Plan y el grado de avance de los programas
y proyectos definidos en el mismo.

FASE 1: 2002-2006
BUENOS AIRES CREA, HACER PARA SER

LINEA ESTRATEGICA 1.
BUENOS AIRES CREA TALENTOS

Esta linea estratégica se dirige a los creadores culturales, tanto a los existentes como a la pro-
mocion de nuevos talentos, en todas las actividades artisticas, con el fin de generar un ambien-
te propicio para la creatividad y tender puentes para su acceso al mercado cultural.

Propdsitos y objetivos:
® Estimular a los creadores, consagrados y no consagrados,
de todas las actividades artisticas, generando los espacios

y facilitando las condiciones para la creacion en la ciudad.

® Proteger la creacion artistica, la del pasado convertida hoy en patrimonio
y la del presente, que alimenta la vida cultural actual y que sera el patrimonio del mafiana.

® Fortalecer los centros de formacion para brindar ensefianza artistica de excelencia
y generar mecanismos que conecten la creacion con los otros niveles
de la cadena de produccion cultural.

® Establecer vinculaciones con los responsables de la educacion
llevando la ensefanza artistica a las escuelas para que se conviertan en un foco

de generacion de talentos y, a la vez, utilicen a la cultura como una estrategia educativa.

® Reformular las condiciones de acceso a los fondos concursables y premios.
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LINEA ESTRATEGICA 2. ,
BUENOS AIRES CREA PRODUCCION

Este conjunto de actuaciones se orienta a la potenciacion de la pequena y mediana industria cultu-
ral existente, mediante la mejora de la profesionalizacion de los gestores y la formulacion de ayudas
a la creacion de nuevas empresas. También podran definirse acciones para favorecer la instalacion
en la Ciudad de las sedes latinoamericanas de empresas existentes en el ambito internacional.
Propdsitos y objetivos:

® Duplicar la incidencia de la actividad cultural en el PBG de la ciudad.

® Incrementar el presupuesto publico de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires un 4% anual
durante los proximos ocho afios.

® Reestructurar el presupuesto publico de la ciudad para una distribucion mas equitativa
entre las distintas manifestaciones artisticas.

® Aumentar del 4% al 10% el porcentaje de personas ocupadas
en el sector de la actividad cultural privada.

® Proteger a las pymes culturales de origen nacional y fomentar la formacion
de nuevas pymes culturales en la Ciudad de Buenos Aires,
especialmente en la industria editorial y de la musica.

® Crear mecanismos de financiacion para la actividad cultural de la ciudad.

® Crear leyes de estimulo fiscal a las inversiones privadas en la actividad cultural
que se desarrolla en la ciudad.

® Crear un sistema de formacion y capacitacion de gestores culturales
tanto publicos como privados.

® Ser una ciudad sede de rodaje de peliculas extranjeras.
® |nvolucrar a la ciudad en la produccion audiovisual, a partir de la creacion
de una institucion de fomento propia,

aprovechando la tendencia expansiva actual del sector.

® Impulsar nuevos modelos de gestion para la administracion
de las organizaciones culturales publicas.

® Impulsar un régimen de co-producciones con el sector privado.

LINEA ESTRATEGICA 3. ,
BUENOS AIRES CREA DIFUSION

Se generaran programas y acciones dirigidas a facilitar el uso y consumo de los productos cul-
turales desarrollados en la Ciudad, tanto en los espacios publicos como privados y también me-
diante actuaciones conjuntas con el sector privado.

Propdsitos y objetivos:

® Generar oferta cultural accesible para ciudadanos y visitantes
en términos de informacion, sefalizacion, politicas de precios y horarios.

® Generar oferta complementaria a la oferta cultural para hacerlas mas atractiva
y motivar el consumo (bares, restaurantes, merchandising).
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® Mejorar la imagen visual de los espacios culturales publicos,
especialmente bibliotecas, museos y centros culturales.

® Tener espacios en medios de difusion masivos,
para la difusion y promocién de las actividades culturales.

® Ser vista como una ciudad que produce grandes festivales de tango,
cine y artes escénicas.

® Promover la imagen de ciudad, que se caracteriza por la diversidad
de su produccion cultural y la cantidad de su oferta cultural.

® Potenciar el intercambio de exposiciones de arte con otras ciudades.

® Tener una red de bibliotecas publicas
con estandares internacionales de calidad y tecnologia.

® Duplicar la asistencia a los teatros.
® Triplicar la cantidad de visitantes a los museos.

® Establecer vinculaciones con la Secretaria de Educacion
para llevar el arte a las escuelas como medio para la formacion de nuevos publicos.

® Promover la difusion de la producciéon cultural
de las provincias en Buenos Aires y proyectarla al mundo.

® |Incrementar la presencia de la produccion cultural de la ciudad y del pais
en los grandes festivales y eventos internacionales.

® Generar productos turistico-culturales, junto con la Subsecretaria de Turismo,
para tener un calendario cultural que contemple las necesidades del turismo.

LINEA ESTRATEGICA 4.
BUENOS AIRES CREA IDENTIDAD

Esta linea estratégica pretende que el dinamismo cultural de Buenos Aires se muestre en toda
la ciudad, se incorpore a la vida cotidiana de las personas y de sus barrios y contribuya a la me-
jora del sentimiento de identidad y orgullo ciudadano.

Propdsitos y objetivos:

® Tener una red de centros culturales que produce actividad cultural
descentralizada y accesible para todos.

® Poner la calle al servicio de la cultura,
fomentando la realizacion de actividades culturales en espacios publicos.

® Proteger el patrimonio arquitectonico y monumental de la ciudad,
hacer uso y explotacion del mismo
como principal factor de atractivo y orgullo ciudadano.

® Preservar el patrimonio intangible y hacerlo accesible a la poblacion,
como forma de fortalecimiento de nuestra identidad
y generacion de orgullo ciudadano.

® Concientizar a la ciudadania en el cuidado del espacio publico
y la importancia de la preservacion del patrimonio.
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FASE 2: 2007-2010
BUENOS AIRES CREA: VAMOS AL MUNDO

LINEA ESTRATEGICA 5. ,
BUENOS AIRES CREA EN LATINOAMERICA

Esta linea tiene un marcado caracter de promocion exterior y, junto con la Subsecretaria de
Turismo de la Ciudad, se convierte en el estandarte de la imagen externa de la misma y con-
tribuye a su posicionamiento como polo cultural latinoamericano. Asimismo, pretende interna-
cionalizar a los creadores y su produccién para alcanzar el rol establecido en la Visién 2010.
Propdsitos y objetivos:

® Ser reconocida en Latinoamérica como una ciudad de creadores.

® Ser una ciudad que produzca grandes eventos culturales anuales o bianuales
de convocatoria internacional.

® Ser reconocida en Latinoamérica
como una ciudad de turismo cultural de calidad.

® Ser centro de formacion artistica de excelencia para Latinoamérica.
® Ser centro proveedor de contenidos culturales para Latinoamérica.

LINEA ESTRATEGICA 6.
BUENOS AIRES CREA EN EL MUNDO DE HABLA HISPANA

Este conjunto de actuaciones estratégicas se complementa con la linea anterior, ampliando el
ambito geografico al mercado norteamericano y europeo de habla hispana, facilitando la incor-
poracion de Buenos Aires a los mercados mas desarrollados.

Propdsitos y objetivos:

® Ser reconocida en el mundo de habla hispana como una ciudad de creadores.

® Ser una ciudad que produzca grandes eventos culturales anuales
0 bianuales de convocatoria internacional.

® Ser reconocida en el mundo de habla hispana
como una ciudad de turismo cultural de calidad.

® Ser centro de formacion artistica de excelencia para el mundo de habla hispana.

® Ser centro proveedor de contenidos culturales para el mundo de habla hispana.
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INSTITUCIONES QUE COLABORARON

EN EL PLAN ESTRATEGICO

ABGRA.
Libertad Margolles.
Ana Maria Peruchena Simerman

ACRA.
Ernesto Mariano

ARGENTORES.
Agustin Perez Pardella

ASOCIACION ARGENTINA DE ACTORES.
Osvaldo Miranda

ASOCIACION ARGENTINA DE GALERIAS DE ARTE.

ATI. ASOCIACION DE TEATROS INDEPENDIENTES.

Gustavo Mac Lennan

CAMARA DE DIPUTADOS.
Comision de Cultura. Luis Brandoni

CENTRO ARGENTINO DE DIRECTORES DE ESCENA.

Juan Carlos Gené

CENTRO CULTURAL GRAL SAN MARTIN.
Armando Ledesma - Jorge Pizarro

CENTRO CULTURAL RECOLETA.
Nora Hochbaum

CGT. CONFEDERACION GENERAL
DEL TRABAJO.
Vicente Mastrola - Silvia Vazquez

COCOA. COREOGRAFOS ARGENTINOS.
Maria José Goldin

COMPLEJO TEATRAL GRAL SAN MARTIN.

Kive Staiff - Carlos Elia

CONADIP.
Elba Cassetta

COORDINACION DE FESTIVALES.
Carlos Villalba - Graciela Casabé

DIRECCION GENERAL DE MUSEOS
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES.
Ménica Guariglio

DIRECCION GENERAL DE MUSICA
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES.
Gabriel Senanes

DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES.

DIRECCION GRAL. DE ENSENANZA ARTISTICA.
Graciela Fernandez Toledo

INSTITUTO NACIONAL DE CINE
Y ARTES AUDIOVISULAES.
José Miguel Onaindia

INSTITUTO NACIONAL DE TEATRO.
Rubens Correa

LEGISLATURA DE LA CIUDAD AUTONOMA
DE BUENOS AIRES.
Fernando Finvard

MATE - MOVIMIENTO DE APOYO AL TEATRO.
Alejandra Boero - Roberto Cossa

PLAN ESTRATEGICO DE LA CIUDAD
DE BUENOS AIRES.
Andrés Borthagaray

PROTEATRO.
Onofre Lovero

SAAP - SOCIEDAD ARGENTINA
DE ARTISTAS PLASTICOS.

SADAIC - SOCIEDAD ARGENTINA
DE AUTORES Y COMPOSITORES DE MUSICA.
Ariel Ramirez - Marta Huerta

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD.
Eduardo Hecker

SECRETARIA DE HACIENDA
DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD.
Miguel Angel Pesce

SECRETARIA DE TURISMO DE LA NACION.
Hernan Lombardi

SENADO DE LA NACION.
Comision de Cultura. Juan Carlos D'Amico

SUBSECRETARIA DE INDUSTRIAS CULTURALES.
Ricardo Manetti

SUBSECRETARIA DE PATRIMONIO DE LA CIUDAD.

Silvia Fajre

SUBSECRETARIA DE TURISMO DE LA CIUDAD.
Jorge Purciariello

TEATRO COLON.
Sergio Renan
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COMISIONES
DE CONSULTA

ARTES ESCENICAS

ARTES PLASTICAS

CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
LETRAS

MUSICA

PATRIMONIO

CULTURA Y ECONOMIA
CULTURA Y EDUCACION
CULTURA Y FORMACION
CULTURA Y LEGISLACION
CULTURA Y MEDIOS DE COMUNICACION

CULTURA Y POLITICA
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PARTICIPANTES DE LAS COMISIONES

DE CONSULTA

Alberti, Jorge

Alberto Félix, Alberto
Alcaraz, Maria Victoria
Ameztoy, Maria Virginia
Antin, Eduardo
Antoniaris, Carolina
Araiz, Oscar

Arias Incolla, Maria de las Nieves
Ballesteros, Ernesto
Bariolucci, Cristina
Battistozzi, Ana Maria
Beati, Juan Manuel
Benavidez Bedoya, Alfredo
Benzecry, Mario
Bianchi, Adhemar
Binelli, Daniel
Blaustein, Coco

Bovo, Ana Maria
Brandoni, Luis

Bril, Marta

Bucellato, Maria Laura
Casabé¢, Graciela
Cerletti, Andrea

Chen, Verdnica
Chotsourian, Santiago
Ciliberto, Ciro
Colabella, Santos
Correas, Nora

Cruz, Lito

D'Amico, Juan Carlos
Degregori, Oscar
Demirjian, Jorge
Divinsky, Daniel
Dowek, Diana
Dujovne, Marta

Eggers Lan, Margarita
Epstein, Julio

Fabiano, Octavio

Fajre, Silvia

Fasulo, Graciela
Fernandez Jurado, Guillermo
Ferrari, Horacio

Ferrigno, Oscar

Fingueret, Manuela
Finvarb, Fernando
Fisherman, Diego
Francone, Gabriela
Gallardo, Carlos
Garcia Guevara, Mercedes
Garcia Saenz, Santiago
Garnica, Jorge

Gené, Juan Carlos
Goldin, Maria José
Gorodischer, Julian
Grinbaum, Jorge
Grinbaum, Silvia
Grinstein, Roxana
Guariglio, Ménica
Harvey, Erwin
Heguiz, Maria
Hochbaum, Nora
Hochman, Gerardo
lanni, Carlos

Ibafiez Lago, Maria
Kompel, Pablo
Krupnick, Delia
Lacarrieu, Monica
Lavardén, Mario
Levi, Miguel

Levin, Hugo

Liernur, Jorge Francisco
Lightowler Stahlberg, Roberto
Liut, Martin
Longhini, Ricardo
Lorefice, Tito

Maglio, Carla
Manetti, Ricardo
Mangani, Adelaida
Maresca, Silvio
Maronesse, Leticia
Martinez, Maria Rosa
Massone, Ana

Mehl, Ruth
Menéndez, Roberto
Mercado, Tununa

Mereniuk, Raul
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Midon, Hugo

Miller, Ana Maria
Moiguer, Fernando
Morandini, Norma
Mucci, Cristina
Muchnik, Daniel
Noé, Luis Felipe
Onaindia, José Miguel
Orueta, Marisa

Paris, Diana
Pashkus, Ricky
Pelletieri, Osvaldo
Pefia, Fernando Martin
Pefia, José Maria
Perinelli, Roberto
Piantini, Alfonso
Piro, Osvaldo
Polesello, Rogelio
Ponieman, Victor
Quintans, Silvia
Redondo, Victor
Renard, Maria Adela
Romero, Juan Carlos
Sacco, Martha
Sagaseta, Julia Elena
Samaritano, Salvador
Samek, Alejandro
Seibel, Beatriz
Senanes, Gabriel
Suaya, Julio
Tenembaum, Kiko
Torre, Javier

Ubfal, Laura

Vayo, Miguel
Vazquez, Enrique
Videla, Juan Andrés
Villegas, Juan

Vinci, Leo

Wainrot, Mauricio
Wisznia, Pablo

Yanover, Héctor

DISENO: LAURA TEICHER, CAROLINA TEICHER





